
ร่าง 

รายงานการประชุมคณะผู้บริหารและหัวหน้าส่วนงานเทศบาลนครขอนแก่น 
คร้ังที่  2/2563 

วันที่ 30 มีนาคม 2563 เวลา  09.00 น. 
ณ  ห้องประชุมนครเป็งจาล อาคารป้องกันฯ ช้ัน 2 เทศบาลนครขอนแก่น 

 

---------------------------------------- 
ผู้เข้าประชุม 
 
1. นายธีระศักดิ์ ฑีฆายุพันธุ์  นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น       ประธานท่ีประชุม 
2. นายธวัชชัย รื่นรมย์สิริ  รองนายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
3. นายมนตรี   สิงหปุณณภัทร รองนายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
4. ดร.กฤษณวรุณ ไชยนิจ  ปลัดเทศบาลนครขอนแก่น 
5. นางกฤษณา แสนสอาด  รองปลัดเทศบาลนครขอนแก่น 
6. นายสุปัทม์ ทองรัตน์  รองปลัดเทศบาลนครขอนแก่น 
7. นางสว่างจิตร ตันติเวทย์  ผู้จัดการสถานธนานุบาล แห่งท่ี 1 
8. นางหงส์ลดา ทีปิวัฒน์  ผู้จัดการสถานธนานุบาล แห่งท่ี 2 
9. นางรุ่ง วิศิษฐารักษ์  ผู้อ านวยการส านักการคลัง 
10. นางเบญญาภา พัชรพิบูลชัย  ผู้อ านวยการส่วนบริหารการคลัง 
11. นางนัชชา ศรีโนนชัย  รักษาการผู้อ านวยการส่วนพัฒนารายได้ 
12. นายทศพล วงศ์อาษา  ผู้อ านวยการส านักการช่าง. 
13. นายธวัชชัย วนาพิทักษ์กุล ผู้อ านวยการส่วนการโยธา  
14. นางสาวศิริกัลยา โพธิ์จันทร์  ผู้อ านวยการส านักการสาธารณสุขฯ 
15. นางสาวสมพร ชัยอยุทธ์  ผู้อ านวยการส่วนบริการสาธารณสุขฯ 
16. นายทัศนัย ประจวบมอญ ผู้อ านวยการส่วนส่งเสริมการสาธารณสุขฯ 
17. นายมานพ ช่องตะคุ  ผู้อ านวยการส านักการศึกษา 
18. นางอินทิรา ฆารเจริญ  ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน 
19. นางสุรางค์ พาน้อย  ผู้อ านวยการส านักสวัสดิการสังคม 
20. นางวทัญญุตา ธวัชโชติ  ผู้อ านวยการส่วนสังคมสงเคราะห์ 
21. นางช่อเอื้อง ฤกษ์รุจิพิมล  ผู้อ านวยการสถานศึกษา รร.ท.สวนสนุก 
22. นางยุภาพร   โฆษิตพิมาณเวช รองผู้อ านวยการสถานศึกษา รร.ท.วัดกลาง 
23. นายประสิทธิ์ สมศักดิ ์  ผู้อ านวยการสถานศึกษา รร.ท.คุ้มหนองคู 
24. นางสาวทัศณี นุชนวลรัตน์  ผู้อ านวยการสถานศึกษา รร.ท.บ้านโนนทัน 
25. นายพัฒนา ยอดสะอึ  ผู้อ านวยการสถานศึกษา รร.ท.บ้านหนองใหญ่ 
26. นางเนื่องนิตย์ พาลี  ผู้อ านวยการสถานศึกษา รร.ท.บ้านโนนหนองวัด 
27. นายสมศักดิ์ วิไลแก้ว  ผู้อ านวยการสถานศึกษา รร.ท.บ้านโนนชัย 
28. นางวาสนา แม้นญาติ  ผู้อ านวยการสถานศึกษษ รร.ท.บ้านหนองแวง 
29. นายบุญธรรม โบราณมูล  ผู้อ านวยการสถานศึกษา รร.ท.บ้านสามเหล่ียม 
30. นางสาวสายสุดา ฤทธิ์ยงค์  รก.ผู้อ านวยการสถานศึกษา รร.ท.บ้านศรีฐาน 
31. นางสาวอมรา โกศลสุรภูม ิ  หัวหน้าฝ่ายการประชุมและกิจการสภา 
32. นางดลฤดี ประจักษ์เมือง หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
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33. นางสุภาพร สุรัตพิพิธ  หัวหน้าฝ่ายทะเบียนราษฎรฯ  
34. นางนุชนภา ขันธ์เครือ  หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการมีส่วนร่วมฯ 
35. นางบุหงา ตราชู  รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายส่งเสริมระบบการขนส่ง 
36. นางมันฑิกา ไชยพรหม  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
37. นางฐิติญาพัณ พีระธันยกานต์ นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ 
38. นางสาวราวดี มูลมาตร  นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
39. นางวิภาวดี เตียวยืนยง  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
40. นางสาวทิพวรรณ แกล้วกล้าหาญ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
41. นายณัฐพล หิรัญเรือง  นักพัฒนาการท่องเท่ียวปฏิบัติการ 
42. นางสาวทิพย์ประภา ทองสี  นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 
43. นางชุติมา ตรีชาลี  หัวหน้าฝ่ายแผนท่ีภาษีและทะเบียนฯ 
44. นางผกาสร ไขกัณหา  หัวหน้าฝ่ายผลประโยชน์ฯ  
45. นางดรุณี อ่อนน้อย  หัวหน้าฝ่ายพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
46. นางวราภรณ์ ธรรมาภิสมัย หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี  
47. นางอนรรฆอร พรมมี  หัวหน้าฝ่ายระเบียบการคลัง 
48. นางพิมพ์ศิริ ศรีโนนชัย  หัวหน้าฝ่ายสถิติการคลัง 
49. ส.ต.ท.เรืองฤทธิ์ แก้วมิ่ง  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
50. นางคณิศร ประดา  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
51. นายกวี ศิริชาติวาปี  หัวหน้าฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง 
52. นายสถิตย์ เทพไกรวัล  หัวหน้าฝ่ายสาธารณูปโภค 
53. นางปิยะนุช ปัญจพรรค ์  หัวหน้าฝ่ายการจัดการสภาพแวดล้อมด้านวัสดุใช้แล้ว 
54. นายยุติธรรม น้อยสุวรรณ  หัวหน้าฝ่ายควบคุมการอาคารและผังเมือง 
55. นายก าธร ชุมชูชาติ  หัวหน้าฝ่ายศูนย์เครื่องจักรกลและระบบงานจราจร 
56. นายคมสันต์ สอนไว  หัวหน้าฝ่ายจัดการคุณภาพน้ า 
57. นายชินโชติ บึงไกร  รก.หัวหน้าฝ่ายสวน 
58. นางสาวจิรานิตย์ อรรคนิตย์  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
59. นางสาวกฤษณา ภูพลผัน  หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสุขภาพ  
60. นางสุวรรณรัตน์ ครุตรารักษ์  หัวหน้าฝ่ายสุขาภิบาล 
61. นายธวัช มาศรี  หัวหน้าฝ่ายบริการส่ิงแวดล้อม 
62. นางวราภรณ์ บุญศร ี  หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข 
63. นางนิภาธร พงศาปาน  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและควบคุมโรค 
64. นางสาววันชนกน์ บริกูล  รก.หัวหน้าฝ่ายพัฒนาการจัดการส่ิงแวดล้อม 
65. นายเดชาชัช สายเมธางกุร หัวหน้างานบริหารกองทุน 
66. นางกุลิสรา คชรัตน์  หัวหน้าฝ่ายแผนงานและโครงการ 
67. นางนภกช สาคร  รก.หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป  ส านักการศึกษา 
68. นายศรัณย์ เปานาเรียง  หัวหน้าฝ่ายการศึกษานอกระบบ 
69. นางสาวสุจิตรา เวียงนนท์  หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมศาสนาฯ 
70. นางสุพัตรา ตาลดี  หัวหน้าหน่วยศึกษานิเทศก์ 
71. นางสมร ค าพิชชู  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
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72. นางเมธินี สุดเสนาะ  หัวหน้าฝ่ายงบประมาณ 
73. นายยศ บุรีรัตน์  หัวหน้าฝ่ายแผนงานและประเมินผล 
74. นางสาวจรินทร์ญา สุทาวัน  หัวหน้าฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
75. นายกาญจน์ วันนุประธรรม หัวหน้าฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
76. นางจันทิรา ชะอินทร์วงค์ รักษาการหัวหน้าฝ่ายสถิติข้อมูลและสารสนเทศ 
77. นางวรีกร คงกุทอง  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
78. นางจริญญา แสนนา  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
79. นางสาวสุญาณี ชัยสุวรรณ  ผช.นักวิเทศสัมพันธ์ 
80. นางสาวนิตยา พงษ์เพียจันทร์ นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 
81. นางสาวสุวรรณี ธรรมาน้อย  ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 
82. นายธวัชชัย ภูยาทิพย์  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
83. นางสาวอมรลักษณ์ กายขุนทุด  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
84. ว่าท่ี ร.ต. ศักดิ์กรินทร์ ธนะสีลังกูร  ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
85. นางสาวเบญจวรรณ เพลาชัย  ผช.จพง.การเงินและบัญชี 

 
 

 เมื่อท่ีประชุมพร้อม  นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์  นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น ประธานท่ีประชุม 
กล่าวเปิดการประชุมเมื่อเวลา 09.00 น. และด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้            

ระเบียบวาระที่  1   เร่ืองที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

1.1 เร่ืองรายงานรายรับจริง – จ่ายจริง ประจ าเดือน กุมภาพันธ์ 2563 (ส านักการคลัง) 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์    นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
เรียนท่านรองนายกเทศมนตรี  ท่านปลัดเทศบาล หัวหน้าส่วนการงาน คณะผู้บริหาร ผู้บริหาร

สถานศึกษา วันนี้จ าเป็นต้องมีการประชุม คทม. เพราะมีเรื่องบางประการท่ีส าคัญต้องตัดสินใจก็คืออยู่ในวาระ
เพื่อทราบ คือเรื่องรายงานรับจริงจ่ายจริง และการคาดการณ์รายรับ ประมาณการรายรับของปีงบประมาณ 
2563 ประเด็นคือถ้าการคาดการณ์ดังกล่าวเป็นไปตามนั้น รายรับไม่เข้าเป้าเป็นระดับหลัก 180,000,000 
บาท เราจะท าอย่างไรเงินเดือนเรามีจ่ายแน่ แต่เงินเพื่อท าโครงการต่างๆ คงจะไม่มี ดังนั้นก็จะมีวิธีคิดว่าถ้าเป็น
แบบนั้น จากนี้ไปโครงการท่ี ส านัก/กอง ท่ีจะให้จัดล าดับความส าคัญท่ีเหลือต่อจากนี้ไปถ้าจ าเป็นจะต้องท า
จริงๆจัดล าดับความส าคัญ 1 หรือ 2 หรือ 3 สมมุติไม่เกิน 3 ถ้าจ าเป็นจะต้องท าจริง ๆ เราก็จะหาช่วงเวลาท่ี
เหมาะสมเปิดประชุมสภาเทศบาลนครขอนแก่นเพื่อจ่ายขาดเงินสะสม เพื่อท าโครงการดังกล่าว และโครงการ
อื่นๆ ต่อจากนี้ไปถ้าชะลอได้จ าเป็นต้องชะลอท้ังหมด เพื่อหยุดการใช้จ่ายเงินหรือไม่ แล้วโครงการอื่นๆ ท่ีส าคัญ
รองลงมาไปเข้างบประมาณประจ าปี 2564 หรือไม่ ส านัก/กอง ต้องไปคาดการณ์ เช่น ส านักการศึกษาจะ
กระทบกับโรงเรียนหรือไม่ ท้ังหมดเป็นเงินอุดหนุนท้ังส้ินใช่หรือไม่ เงินรายหัวอาจจะต้องชะลอหรือไม่ ในเทอม
การศึกษา ปีการศึกษาครั้งท่ี 2 เพราะมันกระทบไปหมด สมมุติอย่างนี้ หรือทุกคนทุกกอง/ส านักต้องไปท าแผน
ของตัวเองว่าถ้าจะต้องชะลอ อะไรชะลอได้บ้าง แล้วไม่ใช้จ่ายเงิน แล้วก็ส่งตัวเลขกลับมาท่ีส านักการคลังเพื่อ
รายงานนายกเทศมนตรี ว่าถ้าเราชะลอท้ังหมด แล้วจะไม่ได้ใช้เงินท้ังหมดเท่านี้ กับเงินท่ีจะไม่เข้าเป้าตามนี้ มัน
จะสมดุลกันหรือไม่ อย่างนี้เป็นต้น น ารายละเอียดมาพูดกัน แต่ตอนนี้จะพูดอยู่สองสามเรื่องก่อน  

เรื่องแรกคือเมื่อสักครู่ประชุม มันเป็นสถานการณ์ของผู้ประกอบการบางประเภทท่ีจะเข้าประชุม
จังหวัดเรื่อง COVID-19 ในบ่ายวันนี้ ท่านเองก็ควรจะรับรู้เพราะเราเป็นคนท่ีอยู่ในเขตเทศบาล ท่ีอยู่ในพื้นท่ีมี
คนได้รับผลกระทบแล้วเราจ าเป็นจะต้องเสนอมาตรการเพราะเขาอยากให้เราเป็นคนเสนอ ท่านก็ต้องรับรู้ใน
รายละเอียด ถ้ามีคนถาม มีคนพูด ท่านก็จะได้พูดได้ด้วย อันดับแรกก็คือวันนี้เมื่อสักครู่ประชุมกับทางสมาคม
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ธุรกิจการท่องเท่ียว ตอนนี้สถานการณ์ของผู้ประกอบการโรงแรมเขาไม่ไหวกันแล้ว เมื่อคืนโรงแรมโฆษะมีแขก
เข้าพักเพียง 2 ห้อง โรงแรมบุษราคัมไม่มีลูกค้าเข้าพักหลายคืนติดต่อกัน ทุกโรงแรมตอนนี้ไม่ไหวแล้ว มีอยู่
โรงแรมหนึ่งมีลูกน้องโทรมารายงานบอกว่าจะรับลูกค้าหรือไม่  ซึ่งเป็นลูกค้าท่ีมาจากจังหวัดยะลา ท่านเข้าใจ
ความหมายใช่ไหมครับ ลูกค้าเดินทางมาจากกรุงเทพฯ โรงแรมจะกล้ารับหรือไม่ แล้วตอนนี้ยิ่งแย่ไปกว่านั้นอีก
ก็คือรถไฟไม่มีแล้ว เครื่องบินตอนนี้เหลือแค่สายการบินของไทยสมายล์ สายการบินเดียว อนาคตอันใกล้ถ้า
จ าเป็น มาตรการท่ีเข้มข้นอาจจะต้องประกาศหยุดรถโดยสาร ตอนนี้เดินทางยากมาก โดนสกัดโดนตรวจ รถ
ส่วนตัวก็จะโดนตรวจ ท่ีนี้การเดินทางข้ามจังหวัดมันก็จะกลายเป็นวิธีการของระยะ 3 โดยปริยาย ถ้ามันเอาไม่
อยู ่เมื่อวานจ านวนผู้ป่วย 143 ราย วันนี้ยอดผู้ป่วยก็ต้องใกล้เคียงกับเมื่อวานนี้แน่ ท่ีเราคาดการณ์กันว่าคน
น่าจะติดเราภาวนาว่าขอให้ไม่เกิน 5,000 - 6,000 คน แต่น่าจะเอาไม่อยู่เพราะมันขึ้นเฉล่ียประมาณวันละ 
30 เปอร์เซ็นต์ 30 เปอร์เซ็นต์ ท่ีว่านี้ตัวเลขคาดการณ์ใหม่ก็น่าจะอยู่ท่ีประมาณ 25,000  คน ลองนึกภาพถ้า 
25,000 คน คิดเฉล่ียจังหวัดละประมาณ 200 คน ท่ีจะมีคนติด ค่าเฉล่ียจังหวัดละเกือบ 200 คน เราจะอยู่
กันอย่างไร ดังนั้นกรณีของผู้ประกอบการโรงแรมท้ังหมดพร้อมใจกันเสนอขอให้จังหวัดประกาศปิดเขา  ใช้
ตัวอย่างจากจังหวัดจันทบุรี และจังหวัดกาญจนบุรี คือพอปิดแล้ว ณ วันนี้สถานการณ์ท่ียากล าบากแบบนี้ให้ท า
จะต้องให้พนักงานหยุดงานแล้วโรงแรมก็อุ้มเจรจากับลูกน้องจ่ายเงินอยู่ท่ี 50% ลูกน้องก็น่ารักมากเห็นใจ
เจ้านาย ขอลาออกชั่วคราว เพื่อจะไปรับชดเชย 50% เพื่อท่ีจะไม่เป็นภาระแก่ทางโรงแรม แก่เจ้านายของเขา
เขาเองก็สงสารลูกน้องของเขา แต่เขาเองก็ไม่ไหวเดือนหนึ่งโรงแรมขนาดกลางค่าใช้จ่ายเดือนละ 3,500,000 
บาทซึ่งต้องมีรายได้วันหนึ่งขั้นต่ าวันละ 120,000 บาท แต่วันนี้รายได้ห้องพัก 0 บาท แล้วจะเอาเงินจากไหน
ไปจ่ายลูกน้องแล้วจะต้องอุ้มแบบนี้อีกกี่เดือนก็ไม่รู้ ดังนั้นก็เลยเสนอให้เราช่วยเป็นคนพูดในบ่ายวันนี้เพื่อเสนอ
ปิดโรงแรม โรงแรมมีอยู่ 4 ประเภท ประเภทท่ี 1. ก็คือเฉพาะห้องพักอย่างเดียว 2. ห้องพักบวกห้องอาหาร 3. 
ห้องพักบวกห้องประชุม 4. ห้องพักบวกอะไรอื่นๆ ประมาณนี้ เขาจะให้เราเสนอปิดประเภท 2,3,4 แล้วเหลือ
เฉพาะประเภทท่ีมีห้องพักอย่างเดียวเราจึงให้เขาท าการบ้านว่าคุณควรจะต้องท าการบ้าน 1. ผู้ประกอบการ
ท้ังหมดมีเท่าไหร่ท่ีเข้าร่วมกับวิธีคิดนี้ 2. ถ้าปิดประเภทท่ี 2, 3, 4 แล้วจ านวนห้องพักท่ีจะเหลือให้บริการถ้าจะ
มีคนมาพักจะมีประมาณเท่าไหร่ คาดการณ์ในวันนี้จากท่ีเคยมีคนพักอัตรา 60-70 เปอร์เซ็นต์ วันนี้น่าจะ
ประมาณ 4 - 5 เปอร์เซ็นต์ ท่ีมีคนมาพัก ถ้า 4 - 5 เปอร์เซ็นต์ ก็จะต้องการคนมาพักประมาณเท่าไหร่ วันละ 
400 - 500 ห้องไม่เกินนี้ แล้วถ้าปิดห้องพักประเภท 2, 3, 4 แล้วเหลือห้องพักเท่าไหร่ต้องท าการบ้านเรื่องนี้
กลุ่มคนท่ีพร้อมจะเข้าร่วมมีเท่าไหร่  เขาบอกว่ามีไม่น้อยกว่า 80 - 90 เปอร์เซ็นต์ ก็ควรท่ีจะท ารายช่ือมา 
ท้ังหมดเพื่อทางจังหวัด หรือคณะกรรมการโรคติดต่อจะได้พิจารณา ว่าไม่ใช่เป็นการไปกล่ันแกล้ง เพราะว่า
วิธีการแบบนี้ เมื่อประกาศแล้วลูกน้องเขาก็สามารถท่ีจะไปขอรับชดเชยได้ นี่ก็เป็นสถานการณ์ท่ียากล าบากท่ี
เกิดขึ้นในปัจจุบันแล้วเขาก็หวังพึ่งเทศบาลให้ช่วยเกริ่นน าให้เขา แล้วรายละเอียดเขาก็จะเป็นผู้เสนอเองในท่ี
ประชุม ซึ่งเราก็บอกเขาว่าควรจะคุยกับท่านผู้ว่าฯ ไว้ก่อน ก่อนเท่ียงเพราะไม่เช่นนั้นคนท่ีจะมีค าถามมากท่ีสุด
ก็คือท่านผู้ว่าฯ เอง ซึ่งเป็นประธาน แต่ถ้าท่านรู้ในรายละเอียดท่านจะโยนให้คนอื่นถาม แล้วตัวท่านก็พิจารณา
จากคณะกรรมการว่า ฟังเสียงแล้วว่าอย่างไร ดังนั้นนี่ก็เป็นเรื่องท่ี 1 ท่ีจะพูด ซึ่งบ่ายวันนี้มีผมมีท่าน
ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาลท่ีเกี่ยวข้อง กอง/ส านัก ท่ีเกี่ยวข้อง รองนายกเทศมนตรีฯ ก็จะมีรอง
นายกเทศมนตรีฯ จุลนพ ท่ีเข้าประชุมเป็นหลัก ดังนั้นจากนี้ไปทุกวันจันทร์ท่ีมีการประชุมคณะกรรมการ
โรคติดต่อ หลัก ๆ กลุ่มนี้จะต้องเข้า ไปจัดคนให้เรียบร้อยจากฝ่ายประจ าด้วย เรื่องนี้เป็นเรื่องท่ีส าคัญมาก ๆ 

เรื่องท่ี 2 ล่าสุดมีการร้องเรียนจากท้องถิ่นจังหวัด โดยมีคนไปร้องเรียนกรรมการควบคุมโรคติดต่อแล้ว
เขาก็ร้องไปท่ีท้องถิ่นจังหวัด แล้วเขาก็ร้องมาท่ีเทศบาล ว่าขณะนี้มีบางตลาดมีปัญหาเรื่องของคนท่ีไปใช้บริการ
คับค่ัง แล้วก็จัด social distancing ไม่ได้ เขาสังเกตว่าเป็นอย่างนั้น แต่ข้อมูลเมื่อสักครู่กับคนท่ีเป็นลูกค้าตลาด
จริงๆ แล้วมันก็ไม่ใช่เพราะลูกค้า เขารู้ตัวเองดีเขาจะรักษาระยะห่างของเขา แต่ด้วยพื้นท่ีท่ีมันแคบมีคนมากขึ้น
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หน่อยนึง หลักสิบ หลายสิบ ก็จะดูแน่นไปหมด ถ้าดูด้วยสายตาท่ีผิวเผิน ก็จะดูว่าท า social distancing ไม่ได้
ซึ่งท่ีเขาร้องเรียนมามี 3 แห่ง 1. ตลาดริมบึงแก่นนคร 2. ตลาดโนนทัน และ 3. ตลาดหนองใหญ่ ตอนนี้จะให้
จัดพื้นท่ีตัวอย่าง 1 แห่ง เพื่อเป็นต้นแบบ เพื่อท่ีจะได้ระดมสรรพก าลังเพื่อไปลองท า แล้วถ้าได้ผลก็ค่อยไปจัดท่ี
ตลาดอื่น แต่ว่าตลาดอื่นก็จะประกาศขอความร่วมมือ แต่ตลาดท่ีจะให้ปรับเลยเปล่ียนเลยถ้าไม่ให้ความร่วมมือ
ก็คือปิด นั่นคือตลาดริมบึงแก่นนคร ส านักปลัดเทศบาล ส านักการคลัง ส านักการสาธารณสุขฯ เป็นเจ้าภาพ
มอบรองนายกเทศมนตรีฯ มนตรี เป็นประธาน ด าเนินการน าทุกเจ้าให้มาอยู่บนลานกีฬาต้านยาเสพติด ไม่ให้
จัดยาวตามทางวิ่ง เพราะอะไร คนวิ่ง คนเดินก็ไม่ได้ใส่แมส แล้วก็มาแวะซื้อของ ภาพออกไปมันก็ไม่น่าดู เอามา
รวมกันท่ีลานกีฬา แล้วท าบริเวณท่ีชัดเจน ไม่ใช่เข้าได้ทุกทาง ให้เหลือทางเข้าทางหนึ่ง แล้วมีคณะกรรมการ
ตลาดเองท่ีผ่านการอบรม มีเครื่องยิงอุณหภูมิ คนท่ีจะเข้ามาซื้อของ แล้วก็จัด social distancing ตรงทางเข้า
ใครจะเข้าตลาดจะต้องรอ แล้วก็มีเครื่องยิงอุณหภูมิ มีเจลแอลกอฮอล์ล้างมือ ให้ตรงทางเข้า พอเข้ามาแล้วคุณ
จะไปแต่ละร้าน ก็ให้ยืนห่าง ๆ ก็จะมีพื้นท่ีคอย ไม่ให้มาออ มารอ ใครเข้าตลาดอายุ 70 ปี ไม่ให้เข้า ต่ ากว่า 5 
ขวบไม่ให้เข้า ไม่มีหน้ากากอนามัยไม่ให้เข้า ไม่ให้ความร่วมมือในการคอยก็ให้ออก มีมาตรการประกาศปิดต้ังไว้
เป็นป้ายไวนิล เพื่อประกาศเป็นมาตรการ ให้คนท่ีจะมาใช้บริการได้รับรู้  แล้วดีเดย์วันไหน วันนี้วันท่ี 30 
มีนาคม 2563 ดีเดย์วันท่ี 1 เมษายน 2563 ถ้าทันก็เอาดีเดย์วันท่ี 1 เมษายน 2563 ไปพิจารณาโดย
คณะกรรมการ สมมุติบ่ายนี้กรรมการชุดนี้ประชุมกันเองเสร็จ พรุ่งนี้เรียกตัวแทนประชุม บ่ายนี้เห็นชอบเสร็จส่ัง
ท าป้ายบ่ายนี้ สมมุติว่าวันท่ี 1 เมษายน 2563 ถ้าป้ายมาทันก็ประกาศใช้เพราะมันเป็นเย็นวันท่ี 1 เมษายน 
2563 ไม่ได้ขายของช่วงเช้า ดังนั้น ก็มีเวลาท างาน 3 วัน จันทร์ อังคาร พุธ วันพุธท่ี 1 เมษายน 2563 เป็น
ต้นไป ท้ังหมดย้ายข้ึนมา ดังนั้นคณะท างานก็จะมี ดังนี้ วันนี้ประชุมพรุ่งนี้เช้าเรียกตัวแทนประชุม แล้วพรุ่งนี้เช้า
ก็มีคณะไปส ารวจเอาจ านวนแผงท่ีมีแล้วก็มาตีผังว่าลานกีฬาสามารถจุผู้ประกอบการได้เท่าไหร่  ผังละกี่เมตร
ทางเดินเท่าไหร่ อย่างไร แบบไหน การย้ายสายไฟฟ้าใช้เวลาหรือไม่ ไฟฟ้าแสงสว่างถ้าใช้ของสนามกีฬา ส านัก
การช่างต้องรีบส่ังซ่อมโดยด่วน ดังนั้นไฟฟ้าแสงสว่างของร้าน ถ้าย้ายกระทันหันก็ใช้ไฟฟ้าของสนามกีฬาเพื่อ
ด าเนินการ ในการจะเสียบปล๊ักอื่นใดก็ต้องมี ถ้า 2-3 วันไม่ทัน ต้องการกี่วัน คนของส านักงานช่างต้องรีบท า
การบ้านเรื่องนี้ ส านักการช่างท าการบ้านหลัก คือ สถานท่ี ตีผัง ระบบไฟฟ้ารองรับ การพ่วงสาย ส านักการคลัง
ก็ดูเรื่องรายรับรายจ่ายย้ายแล้วผลกระทบมากน้อยเพียงใด จะต้องท าเรื่องขอผ่อนผันอย่างไรหรือไม่  เพื่อ
ประเมิน ส านักการสาธารณสุขฯ จัดระบบมาตรฐานทางด้านการสาธารณสุขฯ มาตรฐานสูงสุดคืออะไร ส านัก
ปลัดเทศบาลเป็นคนจัดระเบียบ ระบบ ว่าจะเอาเข้ามา มาแล้วให้ความร่วมมืออย่างไร  ใครไม่ให้ความร่วมมือ
ใครบอกว่าไม่เอา ไม่ต้องขาย ชัดเจน ไม่เอาหยุดขายเลย บอกเขาว่าถ้าให้ความร่วมมือคุณยังจะได้ขายต่อ แต่
ถ้าไม่ให้ความร่วมมือคุณจะไม่ได้ขายเลย เพราะตอนนี้มีการร้องเรียนหนักมาก แล้วเราก็คุมไม่อยู่คนมาออก
ก าลังกาย คนมาเดิน ไม่ใส่แมสก็จะแวะซื้อแบบนี้เราไม่ต้องการ เพราะสถานการณ์มันไม่ดีจริง ๆ ดังนั้นต้องให้
ความร่วมมือถ้าอยากจะขาย นั่นก็หมายความว่ากรณีของตลาดเย็น สัปดาห์นี้เป็นสัปดาห์ของการเตรียมการ
แล้วถ้าทันภายในไม่เกินวันพฤหัสบดี หรือวันศุกร์ก็สามารถด าเนินการจัดระบบแบบนี้ได้ แล้วสัปดาห์หน้าก็ดู
ประเมินหลังจากจัดระบบแล้วประเมิน หลังจากประเมินแล้วได้ผล ก็ไปคิด design ตลาดหนองใหญ่ ตลาดโนนทัน 
ต่อว่าจะท าอย่างไร ส าหรับผมเอง ผมก็มองว่าตลาดหนองใหญ่ถ้าจะเปล่ียนระบบเปล่ียนง่ายมาก ไม่ให้เข้าทาง
ถนนศรีจันทร์ ปิดไม่ให้เข้าตรงฝ่ังถนนศรีจันทร์เลย เพื่อลดปัญหาเรื่องรถติดขัด ไปเข้าด้านหลัง ไปจอดรถท่ี
สนามฟุตบอลของโรงเรียนเทศบาลบ้านหนองใหญ่ แล้วก็เดินเข้ามาจากด้านหลัง ท่ีจะเข้าซอยนั้น ซอยนี้ ก็ปิด
ท้ังหมดจะโดนบังคับให้ไปเข้าทางเดียว เพื่อจัดระบบ มันจะเป็นการทดลองน าร่องในอนาคตเพื่อจัดระบบการ
แก้ปัญหาจราจรเมื่อเข้าสู่ระบบปกติ ใช้วิกฤตให้เป็นโอกาสว่าจ าเป็นต้องจัดระบบทางด้านสาธารณสุขฯ 
มาตรฐานสูงสุด จัดระบบลองดูให้คนไปเข้าด้านหลัง แล้วถ้าระบบนี้มันดี เมื่อกลับสู่สถานการณ์ปกติ คนก็จะ
ไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าด้านหน้าอีกต่อไป รถท่ีมาออมาจอดคุณก็จะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าอีกต่อไป เพราะเรามี
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แผงกั้นไว้ชัดเจน เมื่อท าอย่างนี้เสร็จ วันข้างหน้าเมื่อเปิดกลับมาใช้บริการ ตลาดหนองใหญ่ก็จะไม่มีปัญหาอีก
ต่อไป เพราะโดนบังคับจนชินแล้วให้ไปจอดด้านหลังและยอมเดินไกลเพื่อเข้าไปในตลาด จะไม่ให้ใช้บริการแบบ
ง่าย ๆ จอดรถแล้วก็วิ่งลงไปซื้อของแล้วรถก็ติด ท าต้ังแต่ตอนนี้ ถ้าเราท าส าเร็จ วิกฤตจะกลายเป็นโอกาสเพื่อ
การจัดระบบการจราจร แก้ปัญหาในอนาคตได้ นั่นก็คือสูตรท่ีจะจัดการกับตลาดหนองใหญ่ ตลาดโนนทันก็
เช่นกัน ตลาดโนนทันในช่วงนี้ถ้าตลาดเย็นส าเร็จ ตลาดโนนทันก็จะเป็นพื้นท่ีต่อไป ระหว่างตลาดหนองใหญ่กับ
ตลาดโนนทันจัดล าดับความยากง่าย ถ้าถามผมผมว่าตลาดโนนทันจัดง่ายกว่า คือ ใช้งบประมาณเพื่อซื้อแผงกั้น
จราจร แล้วก็น าแผงกั้นล้อมตลาดโนนทัน แล้วบังคับให้เข้าทางเดียวหรือ 2 ทาง โดยมีคณะกรรมการตลาดให้
ความร่วมมือ โดยการมีเครื่องยิงอุณหภูมิ มีเจลแอลกอฮอล์ บังคับให้ใส่หน้ากากอนามัย คนท่ีจะเข้าไปถ้าจะมา
กรุณารอ เข้าแถวคอยต้ังแต่ปากทางเข้า ไม่ไปเข้าแถวคอยท่ีร้าน พอเข้าแถวคอยตรงปากทางเข้าแล้ว ก็ทยอย
ปล่อยเข้า เวลาคนเข้ามาในตลาดก็จะไม่แน่น ไม่ออ อย่างนี้เป็นต้น ตลาดโนนทันพอล้อมคุณจะมุดเข้าตรงไหน
ก็มุดไม่ได้ นอกจากคุณจะกล้าปีนแผงกั้น แล้วก็ไปดูเรื่องงบประมาณ ว่างบประมาณตอนนี้ ถ้าเราด าเนินการ
เพื่อท ามาตรการเหล่านี้ ซื้อแผงกั้นเราสามารถท าได้ใช่หรือไม่ เพราะชัดเจนก็คือเป็นการจัดระบบมาตรฐาน
ทางการสาธารณสุขฯ ถ้าอธิบายเช่ือมโยงมันก็ซื้อเพิ่มได้ ใช้งบประมาณเพื่อซื้อได้ ซื้อเสร็จแล้วก็จะมาค านวณ
แล้วว่ารอบลานกีฬาต้านยาเสพติดใช้แผงเท่าไหร่ ตลาดโนนทันต้องใช้เท่าไหร่ จะซื้อคราวเดียวหรือจะทยอยซื้อ
อะไรอย่างนี้เป็นต้น ต่างกันหรือไม่ ถ้าซื้อคราวเดียวกับทยอยซื้อ  ถ้าถามผมผมบอกทยอยซื้อก็ได้  ถ้า
งบประมาณมันสามารถซื้อได้ แล้วแผงพวกนี้ พอวันข้างหน้า เมื่อสถานการณ์กลับสู่ปกติ เราก็จะมีสต๊อกแผง
เพื่อใช้จัดการจราจร จัดระบบ จัดงานต่าง ๆ และมาตรฐานการเก็บจะไปเก็บท่ีไหน อย่างไร ก็ไปคิดต่อ เพราะ
ทราบว่าส านักงการช่างจะไปท าโกดังท่ีศูนย์จ่ายงาน โกดังท่ีว่านี้ กรณีถ้าน าแผงกั้นจราจรไปเก็บ ไม่ได้ต้องการ
รั้วรอบขอบชิด แต่ว่าต้องการท่ีกันฟ้า กันฝน กันแดด เพื่อจะได้ยืดอายุการใช้งานได้ในระยะยาว ดังนั้น 
ประเด็นถึงจะเป็นวาระเพื่อทราบ แต่ก็เป็นเรื่องการด าเนินการ เพื่อสอดคล้องกับระเบียบวาระท่ี 4 ซึ่งเป็นวาระ
เพื่อทราบเช่นกัน แต่เป็นมาตรการท่ีจะต้องออกเพื่อด าเนินการ โดยทยอยปฏิบัติ กลุ่มท่ี 1 กลุ่มตลาด กลุ่ม
ตลาด เป้าหมายตอนนี้มี 3 ตลาด แต่ด าเนินการเนื่องจากขีดความสามารถของบุคลากรซึ่งมีจ ากัดก็ท าทีละ
ตลาด ตลาดอันดับแรกก็คือตลาดเย็นริมบึงแก่นนครจัดการก่อน 2. ตลาดโนนทัน 3. ตลาดหนองใหญ่ สัปดาห์
ละ 1 ตลาด สัปดาห์ละ 1 ตลาด เพื่อจัดการมาตรการดังกล่าว รายละเอียดพูดไปแล้วคงไม่ต้องทบทวนคงจะ
เข้าใจวิธีคิด ผลกระทบมีแน่ แต่ค าถามท่ีต้องยื่น เลือกเอาถ้าไม่จัดระเบียบกับปิดตลาด เพราะตอนนี้มีการ
ร้องเรียนหนักมาก ถ้าเราท าไม่ได้ ทุกอย่างยังเป็นแบบนี้ ก็จ าเป็นจะต้องปิด แต่ถ้าให้ความร่วมมือทุกคนยังขาย
ได้ เพียงแต่ก็จะเรียนรู้ว่าในช่วงภาวะวิกฤตแบบนี้ การเซฟตัวเอง การดูแลตัวเองของลูกค้า ของประชาชนถ้า
ระบบแบบนี้มันเวิร์คคุณจะไปท่ีไหนมันก็จะสร้างวินัยโดยอัตโนมัติ  ว่าเป็นช่วงสถานการณ์แบบนี้เราต้องให้
ความร่วมมือแบบไหน เพื่อทุกคนจะได้มีชีวิตอยู่ต่อ ดังนั้น กรณีเรื่องนี้จึงมอบหมายเรียบร้อยเพื่อให ้กอง/ส านัก
ท่ีเกี่ยวข้องไปด าเนินการ นี่คือเรื่องท่ี 1  

เรื่องท่ี 2 วันเทศบาลในวันท่ี 24 เมษายน 2563 ท่านปลัดเทศบาลรายงานเมื่อสักครู่  ขอ
เปล่ียนแปลงให้ท าเฉพาะ big cleaning day ให ้กอง/ส านัก รวบรวมรูปถ่ายกิจกรรมเพื่อส่งไปรายงานว่าทาง
เทศบาลท าอะไร เรื่องบอร์ดเทศกาลไม่ต้องท าแล้วเพราะคงไม่มีใครมาดู รวบรวมรูปภาพกิจกรรมท่ีส านัก
ปลัดเทศบาล  1. ท าเฉพาะ big cleaning day งดกิจกรรมอื่นท้ังหมด 2. ส่งรูปภาพกิจกรรม big cleaning 
day กรณีถ้าโรงเรียนพร้อมก็ให้ด าเนินการ แต่ถ้าไม่พร้อมก็แจ้งให้ทราบด้วยไม่พร้อมเพราะอะไรกรณีเสร็จแล้ว
ถ่ายรูปรวมท่ีส านักปลัดเทศบาลเพื่อรายงานตามล าดับช้ัน 3. ค ากล่าวหรือสานส์ก็จะส่งไปยังกอง/ส านัก 
เพื่อให้พนักงานรับทราบก็พอ ไม่มีการอ่าน ไม่มีระบบการอ่านก็เพียงเท่านี้ นี่คือเรื่องท่ี 2 กรณีวันเทศบาล  

เรื่องท่ี 3 กลับเป็นเรื่องส าคัญท่ีสุดก็คือรายงานการรับ – จ่ายจริง ฟังแล้วเป็นเรื่องรับรู้รายละเอียดที
หลัง แต่ขอประกาศมาตรการก่อน ดังนี้ 1. ทุก กอง/ส านัก โรงเรียนส ารวจโครงการกิจกรรมท่ีรอด าเนินการไม่
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ว่าจะเป็นโครงการส่ิงก่อสร้าง กิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้ ไปส ารวจอะไรท่ียังไม่ท า แล้วสามารถชะลอได้
ประกอบด้วยกี่โครงการ กิจกรรม คิดเป็นงบประมาณเท่าไหร่ 2. จัดล าดับความส าคัญถ้าชะลอท้ังหมดแล้ว
อะไรส าคัญท่ีสุดชะลอไม่ได้ จ าเป็นจะต้องท า ก็เตรียมรายละเอียดเอาไว้ กระทบเป็นงบประมาณเท่าไหร่ 3. 
กรณีชะลอแล้วแต่จริง ๆ แล้วยังต้องท า แล้วพิจารณาดูแล้วไม่ท าปีนี้ไม่เป็นไรแต่ขอท าปีหน้ามันก็คืออะไร
ส าคัญแต่ไม่เร่งด่วน มันจะจัดเป็น 4 ช่อง ส าคัญเร่งด่วน ส าคัญไม่เร่งด่วน ไม่ส าคัญแต่เร่งด่วน ส าคัญไม่
เร่งด่วนถ้าเป็นข้อ 4 ตัดออกไปเลย ไม่ส าคัญแต่เร่งด่วนก็ชะลอได้ แต่ส าคัญแล้วเร่งด่วนท่ีจ าเป็นจะต้องท าก็
ต้องอยู่ล าดับ 1 ส าคัญไม่เร่งด่วนปีนี้ไม่ต้องท าก็ได้ยกไปปีหน้า มันก็จะไปเข้าช่องงบประมาณส าคัญแต่เร่งด่วน
ท่ีจ าเป็นจะต้องท า มันจะมีทางเลือกอยู่ 2 ทาง 1. เงินงบประมาณเราพอจะไหวหรือไม่ ถ้ามีเงินก็แปลว่าปีนี้ยัง
ท าได้แต่ขอช้าหน่อย 2. ส าคัญแต่เร่งด่วน ไม่มีเงินก็ขอเข้าจ่ายขาดเงินสะสม ดังนั้น กรณีส าคัญแต่เร่งด่วนก็จะ
มีสอง ทางเลือกถ้ายังพอมีเงินปีนี้ก็จะได้ท า ถ้าปีนี้ไม่มีเงินก็จะไปจ่ายขาดเงินสะสม แต่มันต้องเห็นในภาพรวม
จาก 7 กอง/ส านัก 11 โรงเรียน ว่าโครงการท่ีเหลือต่อจากนี้ไปประกอบด้วยโครงการอะไร ครอบคลุมทุกชนิด
เลย ใหห้ยุดท้ังหมด หลังจากฟังในรายละเอียดเรื่องงบประมาณให้หยุดท้ังหมด นับจากวันท่ี 1 เมษายน 2563 
เป็นต้นไป 2. ภายในสัปดาห์นี้มีรายละเอียดครบ และขอนัดประชุมตอนบ่ายวันศุกร์ ท่ี 3 เมษายน 2563 มี
รายละเอียดครบแล้วนัดประชุมบ่ายวันศุกร์  เพื่อพิจารณาโครงการ/กิจกรรม รายละเอียดทุกส านักท าเป็น 
PowerPoint เพื่อน าขึ้นจอว่าเหลืออะไร แล้วจัดล าดับโดย กอง/ส านัก เรียบร้อยแล้ว ว่าเข้าข่ายส าคัญเร่งด่วน
ซึ่งจะเป็นทางเลือกระหว่าง ถ้ามีเงินปีนี้ใช้ปีนี้ ไม่มีเงินจ่ายขาดเงินสะสม แล้วอะไรท่ีชะลอไปปีงบประมาณ 
2564 ท้ังหมดนี้ให้ด าเนินการแล้วเสร็จภายในสัปดาห์นี้บ่ายวันศุกร์ ท่ี 3 เมษายน 2563 เวลา 13:30 น. 
ประชุมร่วมกันท าเป็น PowerPoint เอามาขึ้นจอดูเพื่อตัดสินใจร่วมกัน มันจะเห็นในวันนั้น ซึ่งถ้าเป็นไปได้เย็น
วันพฤหัสบดี ทุก กอง/ส านัก ส่งรายละเอียดโครงการและตัวเลขให้ส านักการคลังรวบรวม ส านักการคลังจะได้
รวบรวมเย็นวันพฤหัสบดี เพื่อเตรียมน าเสนอบ่ายวันศุกร์ ว่าดูแล้วเงินงบประมาณท้ังส้ิน ทุก กอง/ส านัก
โรงเรียน เราสามารถชะลอได้เป็นเงินเท่าไหร่ เอามากระทบกับยอดท่ีประกาศในวันนี้ ท่ีคาดว่าจะไม่เข้าเป้า 
แล้วยังมีเหล่ือม มีต่ าอีกมากน้อยเท่าไร แล้วจึงค่อยไปสู่กระบวนการตัดสินใจในวันศุกร์ตอนบ่าย สมมุติ 
ยกตุ๊กตาวันนี้บอก 180 ล้าน ชะลอท้ังหมดแล้ว ยังชะลอได้แค่ 100 ล้าน ติดลบ 80 ล้าน แล้วเราก็จะท า
อย่างไร เราก็จะไปดูระเบียบต่อไปว่า จ่ายไปก่อนแล้ว เราจะต้องท าอย่างไรว่ามันจ่ายไปก่อนแล้ว แล้วเงินไม่
เข้า ระเบียบว่าไว้อย่างไร ซึ่งส านักการคลังกับกลุ่มท่ีเกี่ยวข้องก็ไปเตรียมดูระเบียบ เพราะตอนนี้ชะลอไม่ทัน 
พอส่ังเรียบร้อยแล้วต้ังแต่วันนี้ ในสัปดาห์นี้ขาดเงิน 180 ล้าน แต่ชะลอเต็มท่ีแล้วก็ชะลอได้แค่ 100 ล้าน ติด
ลบอยู่ 80 ล้าน เราจะท าอย่างไร ระเบียบว่าไว้อย่างไร ทางเลือกว่าไว้อย่างไร ส านักปลัดเทศบาล ส านักการ
คลังกองวิชาการฯ ไปหาข้อมูลระเบียบรองรับเอาไว้ วันนั้นถามก็จะได้ไม่งง เพราะว่าได้ส่ังการเอาไว้ก่อนแล้ว 
ถ้ามันติดลบเราท าอะไรได้บ้าง ก็ไปหาข้อมูลเตรียมการ แต่ถ้าโชคดีเงินขาด 180 ล้าน ชะลอ 180 ล้าน ก็รอด
ตัวถูกไหมครับ ก็ท างานแบบจน ๆ ท างานประจ าไม่มีอะไรมากมาย เชิงรุกก็จะหยุด ตามสถานการณ์ก็ว่าไป 
แล้วปีหน้าการท างบประมาณโครงการ การประมาณการรายรับก็ใช้ข้อมูลประเทศ ชัดเจนว่า GDP ไม่มีแน่ อย่า
ไปหวัง 3% คาดการประมาณการรายรับ ยังไงปีหน้าก็ต้องต่ า ปี 2564  ต้องต่ ากว่าปี 2563 แต่การกล้า
ตัดสินใจก็ต้องอาศัยข้อมูลเจ้าหน้าท่ี ทีมงาน เพราะถ้าเราคาดการณ์งบประมาณปีหน้าน่าจะต่ าไปท่ีเท่าไหร่ พอ
ต่ าไปท่ีเท่าไหร่เสร็จ เวลาโครงการท่ีเสนอมาเข้าสู่ระบบการตัดทอน  มันจะได้ตัดทอนได้ แล้วปีหน้า 
ปีงบประมาณ 2564 ทุกกอง/ส านัก โรงเรียน ก็น าเสนอเฉพาะโครงการท่ีจ าเป็นจริงๆ เผ่ือทางเลือกก็เผ่ือ
เอาไว้ได้ แต่จัดล าดับความส าคัญของแต่ละ กอง/ส านัก เอาไว้ว่าจ าเป็นต้องท าจริงๆ ไม่ท าไม่ได้ งานไปไม่ได้ 
บ้านเมืองไปไม่ได้ต้องท าอย่างนี้ได้ รถท้ังหมดหยุดหมด ยานยนต์ท้ังหมดหยุดหมดไม่ต้องซื้อ เหลือเฉพาะจ าเป็น
ของการท าโครงการเพื่อแก้ไขปัญหา ส่วนตอบสนองความต้องการเอาไว้ทีหลัง หลัก ๆ โหมดของโครงการจะ
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เป็นเรื่องของการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน หมวดท่ีเป็นความต้องการชะลอ ดังนั้นให้น าเสนอประมาณการ
รับ-จ่าย รับจริง – จ่ายจริงตอนนี้ได้เลยเชิญครับ  
 

นางรุ่ง  วิศิษฐารักษ์    ผู้อ านวยการส านักการคลัง 
 ก่อนอื่นจะขอสรุปรายรับ - รายจ่ายจริง ของเดือนกุมภาพันธ์ 2563 ให้ทราบก่อนนะคะ ส าหรับใน
เดือนกุมภาพันธ์ 2563 ในรายรับจริงเราจัดเก็บได้ท้ังหมด 514,018,816.31 บาท รายจ่ายจริง 
475,723,689.88 บาท รายรรับจริงสูงกว่า ณ เดือน กุมภาพันธ์ 2563 อยู่ท่ี 38,295,126.43 บาท อัน
นี้เป็นสถานการณ์ในเดือน กุมภาพันธ์ 2563 ซึ่งจะเห็นว่ารายรับจริงก็ยังสูงกว่าอยู่แต่สูงกว่าในจ านวนท่ีไม่มาก
นักต่อไปจะเป็นการคาดการณ์รายรับรายจ่ายต้ังแต่เดือน ตุลาคม 2562 - กันยายน 2563 ส าหรับการ
คาดการณ์ประมาณการรับจริงต้ังแต่เดือนตุลาคม 2562 - กันยายน 2563 เราคาดการณ์ว่าจะจัดเก็บได้อยู่ท่ี 
1,281,910,609.29 บาท ในส่วนรายจ่ายเราใช้รายจ่ายท่ีต้ังประมาณการคาดการณ์ประมาณการตามเทศ
บัญญัติ เดือนตุลาคม 2562 - กันยายน 2563 อยู่ท่ี 1,471,461,791 บาท   ซึ่งก็จะท าให้การคาดการณ์
รายรับต่ ากว่ารายจ่าย อยู่ท่ี 189,551,181.71 บาท ซึ่งจะเข้าไปสู่ในรายละเอียดของในหมวดประเภท
รายรับท่ีจะเห็นว่าแต่ละหมวดต่ ากว่าอยู่ประมาณการเท่าไหร่  ในหมวดภาษีอากรประมาณการเอาไว้ท่ี 
166,041,600 บาท ซึ่งในหมวดภาษีอากรรับจริงถึงเดือน กุมภาพันธ์ 2563 อยู่ท่ี 9,697,706.57 บาท
ซึ่งในหมวดภาษีอากรคาดการณ์ต้ังแต่เดือนตุลาคม 2562 ถึงเดือน ตุลาคม 2563 คาดการณ์รับจริงอยู่ท้ังส้ิน 
91,203,290 บาท ซึ่งจะต่ ากว่าประมาณการอยู่ท่ี 74,838,310 บาท ซึ่งในตัวท่ีต่ ากว่าเกิดจาก ท่ี
คาดการณ์ในเรื่องของภาษีตัวใหม่ ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง เนื่องจากว่าทางนโยบายของรัฐบาลได้ขยายการ
ช าระไปจนถึงเดือนสิงหาคม 2563 และถึงแม้ว่าประชาชนจะสามารถผ่อนช าระได้ 3 งวด ก็ตามแต่
เนื่องจากว่าสถานการณ์ณปัจจุบันเศรษฐกิจในปัจจุบัน เราก็เลยคาดการณ์เอาไว้ว่าเฉพาะภาษีท่ีดินและส่ิงปลูก
สร้าง เราคิดว่าน่าจะเข้าเพียง 60 ล้านบาทในส่วน 60 ล้านบาท เราคิดเป็นครึ่งหนึ่งของ 50% ของท่ี
ประมาณการ 122 ล้าน แต่เมื่อลองมาค านวณภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างจริงๆ ตามฐานข้อมูลท่ีเรามีอยู่ เราจะ
จัดเก็บได้ท้ังหมดอยู่เพียง 73 ล้าน ซึ่งจะต่ ากว่าภาษีโรงเรือนและท่ีดินก็เลยเป็นเหตุให้หมวดภาษีอากรมันจะ
ต่ ากว่าอยู่ท่ีประมาณ 74 ล้าน  

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์    นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 

กรณีคาดการณ์การจัดเก็บต่ ากว่าภาษีโรงเรือน ตรงนี้เป็นประเด็นท่ีไม่ควรจะต้องปล่อยให้ช้า ควรจะมี
หนังสือออกจากทางเทศบาลไปยังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในเบื้องต้น คือเป้าหมายของ พ.ร.บ. ภาษีท่ีดินและส่ิง
ปลูกสร้าง ยังไงก็ตามทีโดยวัตถุประสงค์เพื่อจัดเก็บได้สูงกว่าภาษีโรงเรือน บวกภาษีท่ีดิน แต่ถ้าคาดการณ์ต่ า
แล้วรอเก็บจริงก็ต่ า ช้าไปแล้ว ต้องมีหนังสือไปยังกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย ไป
ยังจังหวัดเพื่อแจ้งการคาดการณ์ แต่นั่นก็หมายความว่าส านักการคลังต้องแม่นพอ ว่าคาดการณ์ข้อมูลจาก
แหล่งใด แล้วคาดการณ์ว่าเก็บให้ตายก็ได้แค่ 70 กว่าล้าน ภาษีโรงเรือนบวกภาษีท่ีดิน 120 กว่าล้าน 
เฉพาะตัวนี้ตัวเดียวก็หายไป 50 กว่าล้าน แล้วเหตุผลเราเอาจากไหนมาคิด เอาจากข้อมูลว่าประมาณการแบบ
นี้เก็บแล้วจะต่ าแบบนี้ จึงรายงานจังหวัด รายงานกรมฯ รายงานกระทรวงมหาดไทยว่าขอให้พิจารณาทบทวน
ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น แล้วก็กรณีผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นประมาณการรับท่ีต่ ากว่าแบบนี้ และจากผลกระทบจาก 
พ.ร.บ.ใหม่นี้ ทางกระทรวงมหาดไทยมีนโยบายอย่างไรในการดูแล แต่ต้องมีข้อมูลท่ีดีพอท่ีจะเอาไปรายงาน 

นางรุ่ง  วิศิษฐารักษ์    ผู้อ านวยการส านักการคลัง 

ค่ะ ขอรายงานเพื่อทราบนะคะ ในตอนต้นปีงบประมาณก่อนท่ีจะเข้าสู่ พ.ร.บ. ภาษีตัวนี้ ทางกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นเขาได้ส ารวจทุก อปท. ทุกเทศบาล ให้ส ารวจผลกระทบซึ่งตอนนั้นท่ีได้น าเรียน
เสนอท่านนายกเทศมนตรีฯ เราเสนอไปคาดว่าเราจะมีผลกระทบอยู่ท่ี 20 กว่าล้าน ซึ่งตอนนั้นมันเป็นการ
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คาดการณ์ท่ีใช้ข้อมูลท่ีหยาบมาก เนื่องจากว่ารายละเอียดของการค านวณยังไม่มีอะไรเลยซึ่งตอนท่ีเราค านวณ
มันยังไม่ได้รับความรู้ในเรื่องของเรื่องภาษีตัวนี้ ซึ่งตอนนี้เมื่อเราได้ค านวณจากฐานข้อมูลจริงท่ีเรามีอยู่จากการ
ส ารวจ ก็เลยท าให้เห็นว่ามันจะจัดเก็บได้เพียง 10 กว่าล้านเท่านั้น ซึ่งก็มีเหตุผลอยู่ว่าใน 3 ปีแรก มันเป็น
ทางด้านกฎหมายท่ีเขามีเรื่องของการลดหย่อนอะไรต่าง ๆ เหล่านี้ และก็ท าให้ตัวเลขในปีแรก ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 
ตัวเลขมันจะยังไม่สูง แต่ภาษีตัวนี้ นโยบายเขาจริง ๆ วัตถุประสงค์จริง ๆ คือต้องการเพิ่มรายรับให้กับท้องถิ่น
จริงๆ ซึ่งเขามองว่าท่ีดินมันจะสูงขึ้นเรื่อยๆ ซึ่งในอนาคตท้องถิ่นรายรับมันจะต้องได้สูงกว่าภาษีโรงเรือนแน่นอน
แต่มันก็จะประสบปัญหาในตรงนี้ 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์    นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 

 ไม่ต้องดูอื่นไกล ดู VAT เป็นตัวอย่าง กฎหมายบอกไว้ 10 แต่ผ่อนผันไว้ 7 แต่ไม่เคยขึ้นได้มากกว่า 7
แล้วโดยเฉพาะภาษีแบบนี้มันกระทบกับคนท้ังประเทศ ถ้าพ้น 3 ปี คิดว่าจะขึ้นได้ ผมก็เช่ือว่าขึ้นไม่ได้ มันก็จะ
มีเสียงเรียกร้องต่าง ๆ พอโดนราคาใหม่พอมีคนโวยก็ไปอีกแล้ว ดังนั้นกรณีตอนนี้ท าได้อย่างเดียวได้ข้อมูลท่ี
ชัดเจนแล้ว รีบท าหนังสือของเทศบาลไปยังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ไปถึงระดับบนเพื่อแจ้งให้ทราบ ว่าเฉพาะตัวนี้
ตามเป้าหมายแบบนี้ ท าใหเ้รารายได้หายไป เป็นเงินเท่านี้ ทางกระทรวง ทางหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมีมาตรการ
ชดเชยเยียวยาอย่างไร เพื่อการบริหารจัดการบ้านเมืองจะได้สามารถไปต่อได้  แก้ไขปัญหาของประชาชน
สามารถด าเนินการต่อไปได้ รีบด าเนินการนะครับ 
 

นางรุ่ง  วิศิษฐารักษ์    ผู้อ านวยการส านักการคลัง 

ค่ะต่อไปในหมวดท่ี 2 ในหมวดค่าธรรมเนียมค่าปรับและใบอนุญาตซึ่งเราประมาณการ  
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์    นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
สรุปหลักๆ จากหมวดภาษีอากร ตัวเลขหลักๆ จาก  189 ล้านบาท ท่ีคาดว่าจะติดลบเป็นตัวเลขของ  

พ.ร.บ. ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างคาดว่าจะติดลบเท่าไหร่ครับ 
 

 นางรุ่ง  วิศิษฐารักษ์    ผู้อ านวยการส านักการคลัง 
คาดว่าจะติดลบปี 62 ล้าน เพราะว่าเราต้ังประมาณการเอาไว้ท่ี 122 ล้าน แล้วก็ภาษีโรงเรือนและ

ท่ีดิน ท่ีเราต้ังเอาไว้ในปีนี้เป็นการต้ังเพื่อท่ีจะเก็บพวกท่ีค้างช าระ ซึ่งเราก็คาดว่าน่าจะเก็บไม่ได้อยู่ประมาณ 
2.4 ล้าน แล้วก็ภาษีป้ายก็คิดว่าน่าจะติดลบอยู่ประมาณ 10 ล้าน อันนี้ก็คือคาดการณ์ตามข้อมูลตัวเลขใหญ่ๆ 
ท่ีคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์ก็คือ 3 - 4 ตัวนี้ ก็คือภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 62 ล้าน ภาษีโรงเรือน 2.4 
ล้าน และภาษีป้าย 10 ล้าน ก็จะอยู่ท่ีประมาณ 70 กว่าล้าน  

 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์    นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
จากการคาดการณ์อยากจะรู้ว่าท้ังปีของการคาดการณ์เป็น 189 ล้าน นี่คือการคาดการณ์ ณ เวลานี้

ใช่หรือไม่  
 

นางรุ่ง  วิศิษฐารักษ์    ผู้อ านวยการส านักการคลัง 
ใช่ค่ะ ใช้ข้อมูลของเดือนกุมภาพันธ์ 2563  
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์    นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ผมต้องการคาดการณ์ว่าพอส้ินเดือนกันยายนของปี 2563 นี่คือตัวเลขท่ีชัดเจนแล้วใช่หรือไม่ 
 

นางรุ่ง  วิศิษฐารักษ์    ผู้อ านวยการส านักการคลัง 
ใช่ค่ะนี่คือตัวเลขท่ีคาดการณ์ ณ เดือน กันยายน 2563 คืออยากจะเรียนว่าสถิติของการคาดการณ์นี้

เราใช้ค่าเฉล่ียในหมวดภาษี 



10 
 

 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์    นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ผมขอนัดต่างหาก ในบ่ายวันพฤหัสบดี กับส านักการคลังเรื่องการประมาณการรายรับ เอาตัวเลขของปี 

2561, ปี 2562, ปี 2563 เพื่อจะได้ดูว่าแต่ละเดือนท่ีเราได้รับตอนนั้นคือเท่าไหร่ เพื่อเปรียบเทียบกับ
สถานการณ์ใหม่ปี 2563 ท่ีมีท้ังตัวเลขของภาษีโรงเรือน ท้ัง พ.ร.บ. ภาษีท่ีดิน ขอดูรายละเอียดตรงนี้ร่วมกัน 
ขอนัดไปดูตรงนี้ ไม่ต้องใช้เวลาเรื่องนี้กับท่ีประชุมใหญ่ ขอใช้เวลาตรงนี้ประกอบด้วย นายกเทศมนตรีฯ รอง
นายกเทศมนตรีฯ ท้ังหมด ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล ท้ังหมด ส านักการคลัง 

  

นางรุ่ง  วิศิษฐารักษ์    ผู้อ านวยการส านักการคลัง 
ในส่วนท่ีเราเตรียมน าเสนอนี้ ก็คือตัวโครงการท่ียังอยู่ในมือของ ส านัก/กอง แล้วก็อยู่ในมือของส านัก

การคลัง  
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์    นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ส่งเป็นเอกสารให้ทุก กอง/ส านัก ไปดู ดูเสร็จแล้วเขาก็จะจัดตามข้อส่ังการในตอนต้น ว่าโครงการท่ี

เหลือ จัดล าดับแล้ว เป็นเงินแล้ว ตอนนี้มีตัวเลขหรือไม่ว่าโครงการท่ีเหลือเป็นเงินเท่าไหร่ 
 

นางรุ่ง  วิศิษฐารักษ์    ผู้อ านวยการส านักการคลัง 
ตอนนี้โครงการท่ีเหลือท้ังหมด 165,154,400 บาท ซึ่งในโครงการท่ีชะลอในโครงการท่ี 1 19 

โครงการเป็นโครงการท่ีท่านนายกเทศมนตรีฯ ได้เซ็นหนังสือเพื่อท่ีจะเรียกมาท าสัญญาแล้ว ส่วนใหญ่จะเป็นวิธี
เฉพาะเจาะจง ในส่วนโครงการท่ี 2 ก็คือโครงการท่ีประกาศผลท่ีชนะแล้ว 10 โครงการเป็นเงิน 7.8 ล้าน แต่
ว่ายังไม่ได้เสนอท่านนายกเทศมนตรีฯ เพื่อท่ีจะอนุมัติ ส่วนโครงการท่ี 3 อยู่ระหว่างการพิจารณาผลของ
คณะกรรมการอยู่ 29 โครงการ เป็นเงิน 24,589,800 บาท โครงการท่ี 4 เป็นโครงการท่ียังไม่ได้ส่งเรื่องมาท่ี
ส านักการคลัง จ านวน 69 โครงการ เป็นเงิน 124,002,300 บาท ซึ่งก็รวมท้ัง 4 รายการนี้ คือในตัว
โครงการท่ี 1 อยากจะเรียนในท่ีประชุมให้รับทราบว่า ส่วนใหญ่โครงการท่ี 1 จะเป็นเรื่องของส านักการช่าง ท่ี
อยู่ในระหว่างการชะลอเรียกมาเซ็นสัญญา เนื่องจากว่าท่ียังไม่เรียกมาเซ็นสัญญา เพราะว่าในสถานะการคลัง
อย่างปัจจุบันอย่างวันนี้ เงินสดท่ีรายรับท่ีมากกว่ารายจ่าย มีเพียง 25 ล้าน เพราะฉะนั้นการเรียกแต่ละ
โครงการมาท าสัญญาส านักการคลังจะดูตัวเลขรายรับด้วยประกอบกัน อันนี้ก็จะเรียนให้ทราบว่าในโครงการท่ี 
1 เป็นโครงการท่ีท่านนายกเทศมนตรีฯ ได้เรียกมาท าสัญญาแล้ว แต่ถ้าส านัก/กอง ก็คือส านักการช่างจะ
พิจารณายกเลิก อันนี้ก็ให้อยู่ในดุลพินิจ  

 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์    นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ไม่เป็นไรคือตอนนี้ไม่ฟันธงเด็ดขาดว่าจะต้องอย่างไร แต่ส่งข้อมูลให้ดูไปก่อน อย่างท่ีผมบอกต้ังแต่ข้อ

1. ให้ไปดูรายละเอียดของตัวเอง แล้ววันนี้มันไม่เห็นตัวเลขรวมของทุก กอง/ส านัก มันจะมีโครงการมีกิจกรรม
ของแต่ละ กอง/ส านัก ซึ่งยังไม่เห็นตรงนั้น มันก็จะไม่เป็นธรรมถ้าจะไปตัดอยู่กองเดียว 

  

นางรุ่ง  วิศิษฐารักษ์    ผู้อ านวยการส านักการคลัง 
ใช่ค่ะ ซึ่งในส่วนท่ีเราน าเสนอนี้เป็นข้อมูลในเรื่องของงบลงทุน ในส่วนงบรายจ่ายประจ า เราก็จะ

น าเสนอในวันนี้เช่นกันว่าอย่างท่ีท่านนายกเทศมนตรีฯ ได้ส่ังการค่ะ กรณีเร่งด่วนหรือไม่เร่งด่วนก็ให้ ส านัก/
กอง ไปพิจารณา แต่ ณ วันนี้ก่อนท่ีจะด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ต้ังแต่วันนี้เป็นต้นไป จะด าเนินการเรื่องใดก็ตาม
ขอให้มาเช็คยอดเงินกับส านักการคลังก่อน เพราะว่าถ้าเงินรายรับมันน้อยกว่ารายจ่ายมันจะท าให้เราไปล่วงล้ า
เงินสะสม ซึ่งมันจะผิดระเบียบ เพราะฉะนั้นในช่วงสถานการณ์  ณ วันนี้ เราจ าเป็นท่ีจะต้องดูเม็ดเงินด้วยว่า
รายรับมันยังสูงกว่ารายจ่ายอยู่  
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นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์    นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ก็ไม่เป็นไร อาจจะเป็นข้อแจ้งเตือนเฉย ๆ แต่ยังไม่บรรลุสู่การปฏิบัติว่าจะอย่างไร จนกระท่ังวันศุกร์ 

แต่จากนี้ไปกรณีการจัดซื้อจัดจ้างท่ีเกี่ยวข้องชะลอท้ังหมด จะด าเนินการได้ต่อจากนี้ไปก็คือวันจันทร์หน้า 
หลังจากวันศุกร์มีข้อยุติท่ีชัดเจน ก็ให้แจ้งมาตรการตามนี้ แต่บนการตัดสินใจข้อมูลต้องครบอย่างท่ีเรียนให้
ทราบ  

 

นางรุ่ง  วิศิษฐารักษ์    ผู้อ านวยการส านักการคลัง 
เรียนเพิ่มเติมนิดนึงนะคะใน 189 ล้านนี้มันจะมีเงินท่ีเป็นรายจ่ายของส านักการศึกษา ซึ่งเงินอุดหนุน

ท่ัวไปประเภทเงินเดือน ซึ่งเราต้ังตามกรอบอัตราไว้เกินอยู่ประมาณ 56 ล้าน เพราะฉะนั้นทางส านักการศึกษา
เอง เงินท่ีต้ังเกินเอาไว้ คือต้ังรับกับต้ังจ่ายต้ังเท่ากัน แต่ว่าในตัวรายจ่ายนี้ค่ะ ตอนนี้ส านักการคลังก็จะแจ้งให้
ทราบว่าไม่อนุญาตให้โอนลดลง เพราะว่ามันจะมีผลกระทบกับตัวรายรับคือถ้าได้ 50 กว่าล้านนี้ ไม่ได้รับแต่
ไม่ได้จ่ายไอ้ตัวนี้มันก็จะเบาไป มันก็จะเหลือเงินท่ีติดลบจริงๆ อยู่ประมาณ 130 ล้าน แต่ 130 ล้านก็อย่างท่ี
เรียนว่ามันเป็นสถานการณ์ท่ีเราคาดการณ์จากตัวเลขสถิติท่ีเราได้รับต้ังแต่ เดือน ตุลาคม 2562 มาจนถึง
เดือนกุมภาพันธ์ 2563 ซึ่งสถานการณ์ท่ีมันเลวร้ายจริง ๆ มันจะอยู่ท่ี เดือน กุมภาพันธ์ เป็นต้นไป ซึ่งเราคิดว่า
ภาษีมูลค่าเพิ่มต้องต่ ากว่ามากแน่ ๆ อันนี้ท่ีเราคาดการณ์ 

 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์    นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ไม่เป็นไร คือเพื่อให้ข้อมูลรอบด้านส านักปลัดเทศบาล โดยการประสานงานเครือข่ายของปลัดเทศบาล

ของรองปลัดเทศบาล เข้าไปเช็คในวงการว่าเขามีข้อมูลอะไรหรือไม่  ท่ีรอบด้านมากขึ้น กรณีคาดการณ์
งบประมาณรายรับ ท่านปลัดเทศบาลก็ไปเช็คข้อมูลกับพรรคพวกกับวงการ รองปลัดเทศบาล ทุกคน ผอ.ทุกคน
กรุณาท าการบ้านเรื่องนี้กับพรรคพวก แล้ววันศุกร์  หรือก่อนวันศุกร์ ท่านมีข้อมูลเสร็จ ทุกกอง/ส านัก ตอน
ประชุมกันเองก่อนถึงวันศุกร์ พอมีข้อมูลบางอย่าง อย่างน้อยมันก็สบายใจมากขึ้นเพราะตอนนี้มันเหมือนคนตา
บอด มันมีแต่ข้อสันนิษฐาน ข้อคาดการณ์ ค่าประมาณการโดยกองเดียว แต่เพื่อความรอบคอบ connection 
ของส านักปลัดเทศบาล โดยปลัดฯ รองปลัดฯ ส านัก/กอง ซึ่งมีพรรคพวก เช็คไปว่าการคาดการณ์ส านักการคลัง
มันจะเลวร้ายขนาดนี้หรือไม่ การคาดการณ์จะเป็นอย่างไร ช่วยกันหาข้อมูลว่าหลักๆ คือส านักการคลังอยู่แล้ว 
แต่ทุกคนต้องช่วยกัน นี่คือเรื่องท่ี 1 เรื่องท่ี 2 ข้อมูลของส านักการคลังในวันนี้ส่งกลับไปทุกกอง/ส านัก เพื่อ
พิจารณา ข้อ 3 ทุกกอง/ส านัก หาข้อมูลของตัวเอง โครงการ/กิจกรรม อย่างท่ีผมบอกท่ียังไม่ได้ท า ชะลอได้ 
หยุดได้ ไม่ท าได้ แต่ถ้าจ าเป็นต้องท า จัดล าดับเรียบร้อยแล้ว วันศุกร์จะได้เข้าสู่การตัดสินใจ ข้อมูลอย่างส านัก
การศึกษาเมื่อสักครู่ ท่านรองนายกเทศมนตรีฯ ธวัชชัย ท่านรองนายกเทศมนตรีฯ มนตรี ในฐานะดูแลส านัก
การศึกษา ส านักการคลัง ท่าน ผอ. และคณะประชุมกันเอง ค าว่า 59 ล้าน ของส านักการคลังแปลว่าอะไร
ส านักการศึกษาเขาจะได้ท าการบ้าน ว่าตัวเลขท่ีว่านี้ ไม่ท าก็ได้ เพื่อเงินจะได้เอาไว้ทด กรณีถ้ามันเลวร้ายจริงๆ 
มี 59 ล้านมา แต่ติดลบ 189 ล้าน หัก 59 ล้าน ยังเหลือ 130 ล้าน เพื่อท่ีเราจะได้เบาลง กระทบกองอื่น
น้อยลงมันคือตัวเลขอะไรต้องไปดู หาเวลาคุยกัน แล้วต้องเข้าใจตรงกันกับเรื่องแบบนี้  

 

นางรุ่ง  วิศิษฐารักษ์    ผู้อ านวยการส านักการคลัง 
ขออนุญาตเสริมนิดนึงค่ะ ตัวเลขท่ีเราจะคาดการณ์ทางส านักการคลังจะสรุปให้ท่านทุกเดือนนะคะ ซึ่ง

ตัวเลข 189 ล้านนี้มันอาจจะเปล่ียน อาจจะดีขึ้น หรืออาจจะเลวร้ายลง เราก็จะอิงกับสถิติรายรับท่ีเราได้รับ 
ณ ปัจจุบัน  
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นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์    นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ณ วันนี้ผมได้รับแค่รายงาน แต่ผมไม่ได้ท าการบ้านด้วย ผมก็ไม่สบายใจ ผมถึงนัดบ่ายวันพฤหัสบดี 

เพื่อขอดู ซึ่งจะมีนายกเทศมนตรีฯ รองนายกเทศมนตรีฯ ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล แล้วก็เอาเฉพาะของ
ส านักท่ีเกี่ยวข้องให้มาฟังร่วมกัน เวลา 13:30 น. ท่ีห้องประชุมส านักการช่าง ขอดูเฉพาะตัวนี้ร่วมกัน แล้วก็
จะได้ช่วยกันคาดการณ์ ในเวลาประชุมวันศุกร์กับคณะใหญ่ ทุกคนก็มีข้อมูลท่ีใกล้เคียงกัน เวลาประชุมก็ได้
สบายใจ จะได้ไม่มาว่ากันว่าคาดการณ์แต่ฝ่ายเดียว แล้วบอกว่ามันน่ากลัว ข้าพเจ้าในฐานะผู้บริหารไม่เห็นรู้
เรื่องด้วยก็มาฟังร่วมกัน บ่ายวันพฤหัสบดี แต่มันจะต้องมีตาราง รายรับจริง รายจ่ายจริง รับจริง จัดสรรจริง 
ของ 3 ปีย้อนหลัง ปี 2562, 2561, 2560 เพื่อท่ีจะเห็นตัวเลขหลายๆ ปี เอามาชนกัน แล้วเราจะได้
คาดการณ์ว่า ณ ส้ินไตรมาสแต่ละไตรมาส ส้ินเดือนแต่ละเดือน ตัวเลขนี้มันจะเข้าไปช่วงนั้น แล้วของจริงมัน
ลดลง จะได้รู้ว่าข้อมูลของส านักการคลังถูกต้อง มีท่ีมาท่ีไปก็จะได้สบายใจ ดังนั้น ณ วันนี้ กรณีการประมาณ
การติดลบ 189 ล้าน แปลว่ามันยังเหลือ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน 
ซึ่งมั่นใจว่าถ้าเป็นเช่นนี้ มันจะมีงบกลางปีของรัฐบาล จะมีการกู้เงินของรัฐบาล เพื่อให้เศรษฐกิจมันเดินหน้าได้ 
ซึ่งตรงนั้นผมเข้าใจว่าจะต้องมีมาตรการมาชดเชยเยียวยาอีกครั้งหนึ่ง แต่วันนี้คือการท าการบ้านบนข้อจ ากัดท่ี
บอกว่าไม่มีเงินอื่นมาเสริม ถ้าไม่มีเงินอื่นมาเสริมเราจะท าอย่างไร แล้วเราเองจะได้เตรียมการแผนแต่ละเดือน 
ถ้าคาดการณ์แนวโน้ม เดือน มีนาคม 2563 ยังไม่ดี แต่เดือนเมษายน พฤษภาคม พอรัฐบาลท างบเพิ่มเติม กู้
เงินเพิ่มเติมเพื่อชดเชยต่าง ๆ คือเสียงมันจะดังตอนเดือนพฤษภาคม 2563 ตอนเข้าไปพรีเซนต์งบประมาณกับ
ทางส านักงบประมาณ เสียงตอนนั้นมันจะมาสะท้อนจากองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นท่ัวประเทศ เพื่อให้
คณะกรรมการได้รับรู้แล้วเขาก็จะได้มีปฏิกิริยาต่อไป ส าหรับเทศบาลมันก็มีทางเ ลือกเยอะแยะ การจ่ายขาด 
เงินสะสม การกู้ กสถ. การกู้ธนาคาร ตรงนี้มีช่องทาง แต่ช่องทางเหล่านี้จะตัดสินใจไม่ได้เลย ถ้าไม่ได้ผ่านการ
จัดล าดับความส าคัญจาก กอง/ส านัก ว่าอะไรจ าเป็นต้องท า  

 

นายธวัชชัย ร่ืนรมย์สิริ    รองนายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
เหตุผลหนึ่งท่ีถ้าเราชะลอทุกอย่าง หยุดทุกอย่างเลย เศรษฐกิจพังหมดครับ เพราะฉะนั้นมันจะต้องมี

บางตัวที่ขยับเดินหน้า บางตัวที่ถอยหลัง บางตัวที่หยุด เพราะฉะนั้นมันต้องอยู่บนพื้นฐานความเป็นจริงในการท่ี
จะเดินไปข้างหน้าด้วย ถ้าเราใช้วิธีคิดว่าหยุดนิ่งเฉยๆ ตายเลยนะครับ  

 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์    นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
คือตอนนี้เรามีข้อมูลเท่ากัน แต่สุดท้ายเรื่องหนึ่งก็คือค าพูดท่ีเรามักจะต้องบอกตัวเอง ซึ่งเป็นค าพูด

ใหม ่เดิมเขาใช้ค าว่าเจ็บแต่จบ แต่ส าหรับผมมันไม่ใช่ มันเจ็บส้ัน เจ็บคือยอมทนเพื่อจะเจ็บส้ัน ๆ กับล้มละลาย
ล่มสลายในระยะยาว เข้าใจความหมายนะครับ ยอมเจ็บตอนนี้ ทุกอย่างหยุดหมด ช็อตหมด แต่มันเป็นระยะ
ส้ัน กับถ้าตอนนี้ไม่ท าอะไรเลย ในระยะยาวล่มสลาย ดังนั้น วันนี้สถานการณ์ก็คือยอมในระยะส้ัน เพื่อทุกอย่าง
มันจะได้จบ แต่ถ้าไม่ท าอะไรเลยในตอนนี้ระยะยาวล่มสลายท้ังโลก จากสถานการณ์ซึ่งมันหนักกว่าสงครามโลก
มันเป็นทรงท าโรคท่ีน่ากลัวที่สุดในโลก ดังนั้นการติดตามความก้าวหน้า ติดตามผลการจัดซื้อจัดจ้างท้ังหมดเอา
กลับไปทบทวน ตามเงื่อนไขในวาระประธานแจ้งเพื่อทราบ ไปทบทวนว่าไม่ต้องเร่ง ชะลอ แต่จัดล าดับ
ความส าคัญ แล้วเป็นเงินเท่าไหร่ ถ้าจ าเป็นต้องหยุด แต่ถ้าต้องหยุดจะขอใช้ทางเลือก 2 ทางเลือก เงินสะสม
เงินป ีถ้ามีเงินสมมติสถานการณ์กลับมาเป็นบวกแต่ว่าไม่เยอะ ก็ขอใช้เงินปีงบประมาณ แต่จ าเป็นจะต้องท าเงิน
ปีงบประมาณไม่พอแล้ว ขอใช้ช่องทางเงินสะสม หรือเงินกู้อื่นใด ก็ไปพิจารณาต่อกันได้ เราจะได้ไปคิดต่อได้  

มาดูสถานการณ์โรคติดต่อผมเองดูความรู้สึกส่วนตัวผม ผมว่าสหรัฐอเมริกาทะลุ 1.2 แสนราย เป็น
เพราะเขาเอกซเรย์สกรีนจริง ๆ เขาตรวจทุกรายจริง ๆ ผมมองบวก มันเยอะแต่ไม่ใช่เป็นเพราะมันลาม แต่ขีด
ความสามารถของเขา เขามีชุดเครื่องตรวจเคล่ือนท่ีเยอะมาก เขาเลยสามารถตรวจคนของเขาได้ดีมาก ตัวเลข
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แบบนี้มันจะพุ่งขึ้นไปจุดหนึ่งภายในระยะส้ัน แต่มันจะชะลอเร็ว โดยเฉพาะการประกาศเทศกาลอีสเตอร์ วันท่ี 
12 เมษายน 2563นี้ ทรัมป์ทุบโต๊ะว่ามันจะจบ เขายอมรับ แต่ตรวจจริง ตรวจทุกคน ตัวเลขมันก็เลยพุ่งพรวด
มากของไทยไม่ได้ตรวจทุกคน อังกฤษบอกไม่ต้องมาตรวจ อิตาลีตรวจไม่ไหว สเปนไปไม่รอดแล้ว แต่ว่า
สหรัฐอเมริกาความเป็นยักษ์ใหญ่เขายังคงอยู่ วันนี้เมื่อเขายอมรับความเป็นจริง เมื่อเขาตรวจทุกคน ตัวเลขมันก็
เลยพุ่ง แต่มันจะพุ่งแล้วมันจะหยุดได้เร็ว ผมยังมองบวกแบบนั้นอยู่ แต่ถ้าพุ่งไม่หยุดก็แปลว่าเขาก็เอาไม่อยู่
เหมือนกันเพราะบ้านเมืองประชาชนเขาไม่ให้ความร่วมมือ ท่ีประชุมยอมรับนะครับว่าวาระตามนี้  

วันนั้นมีการพูดในท่ีประชุม เรื่องมาตรการเหล่ือมเวลาท างาน 7 กอง/ส านัก ตอนนี้โรงเรียนปิดอยู่แล้ว
สบายใจ 7 กอง/ส านัก คิดอย่างไร มาตรการเหล่ือมเวลาท างาน เราจ าเป็นจะต้องเหล่ือมหรือไม่ ส าหรับ
เทศบาลเราควรท างานเหล่ือมเวลาหรือไม่ ถ้าควรแล้วมีกองไหนคิดตุ๊กตามาได้หรือยัง หรือขอเวลาไปคิด คิด
แล้วใช่หรือไม่ ถ้าคิดแล้วให้เสนอตามล าดับ ส านัก/กอง ก่อนจะไประเบียบวาระต่อไป ส านัก/กอง ใด จะเสนอ
ก่อน ส านักปลัดเทศบาล มีคิดมาหรือไม่ เชิญท่านปลัดเทศบาลคิดว่าอย่างไร 

  

นางดลฤดี  ประจักษ์เมือง    หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ส านักปลัดเทศบาล 
ขออนุญาตเรียนท่านนายกเทศมนตรีฯ ค่ะ ด้วยส านักปลัดเทศบาลตอนนี้มันจะมีภารกิจท้ังภาคสนาม

แล้วก็ออฟฟิศ ทางท่านหัวหน้าส านักปลัดฯ ก็เลยยังไม่ได้มีนโยบายท่ีจะจัดการด าเนินงานแบบเหล่ือมเวลา  
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์    นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
คงไม่ใช่นโยบายคงจะเป็นข้อมูลการท างานบ้านส านักปลัดฯ ตอนนี้ยังไม่เช่ือเนื่องจากว่าตอนนี้จะต้อง

มีการระดมก าลังเป็นระยะจึงไม่สามารถด าเนินการเรื่องเวลาได้ถูกไหม ข้อมูลตามนี้นะครับต่อไปส านักการ
สาธารณสุขฯ ครับ  

 

นางสาวศิริกัลยา  โพธิ์จันทร์    ผู้อ านวยการส านักการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ส านักการสาธารณสุขฯ ก็ยังไม่ได้จัดตรงนี้นะคะเพราะว่าตอนนี้สถานการณ์โรคซึ่งเราจะต้องท าร่วมกัน

ก็คือยังไม่สามารถท่ีจะจัดแบบเหล่ือมเวลาได้ค่ะ 
  

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์    นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ต่อไปส านักสวัสดิการสังคมครับ 
 

นางสุรางค์  พาน้อย    ผู้อ านวยการส านักสวัสดิการสังคม 
ส านักสวัสดิการสังคมก็ได้คุยกันเบื้องต้นนะคะว่าพวกเราจะแบ่งเป็นกลุ่มงานท่ีจะสลับกันมาซึ่งแต่ละ

คนจะสลับกันมาหยุดได้ 1 วัน แล้วคนท่ีหยุดนั้นห้ามไม่ให้ออกต่างจังหวัดแล้วก็สามารถติดต่อได้ทุกเวลา แล้วก็
กลุ่มงานท่ีมาท าแทนกันสามารถตอบค าถามและบริการประชาชนแทนกันได้ 

 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์    นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
อันนี้เหล่ือมเวลาหรือลดเวลาครับ ท่ีพูดมาคือลดเวลาการท างาน ซึ่งผมยังไม่มีนโยบาย ท่าน

ปลัดเทศบาลมีอะไรจะเสริม เชิญครับ 
 

ดร.กฤษณวรุณ  ไชยนิจ  ปลัดเทศบาลนครขอนแก่น 
ขออนุญาตนะครับผมได้รับโทรศัพท์จากท่านผู้ว่าฯ การท างานให้ข้าราชการปฏิบัติหน้าท่ีตามเวลา

ราชการจะไปก าหนดจัดการในส่วนขององค์กรแล้วก็หยุดท างานแล้วก็ท าแทนกันแล้วก็พักอย่างนี้ไม่ได้ 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์    นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
คือมันชัดเจนอยู่ เราก าลังเคลียร์ค า ซึ่งนโยบายผมคือให้ท าเหล่ือมเวลา ทุกคนท างานเต็มเวลาตาม

ระบบราชการ แต่ไม่มีการพูดคุยนโยบายการลดเวลาท างาน แต่เมื่อสักครู่ท่ี ผอ. สุรางค์พูดมันเหมือนกันลด
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เวลาการท างาน ซึ่งในข้อก าหนด ออกตามความในมาตรา 9  แห่งพระราชก าหนดการบริหารราชการใน
สถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ 2548  (ฉบับท่ี 1)  ใน 16  ข้อ กย็ังไม่มีค าส่ังเรื่องนี้ถ้าท าแบบนั้นเราจะผิดทันที 

 

นางสุรางค์  พาน้อย    ผู้อ านวยการส านักสวัสดิการสังคม 
คือเรื่องงานไม่ได้ลดค่ะ ท างานตามปกติ แต่เวลาท างานนี้เราไม่ลดแต่เราสลับกนัเพื่อให้มีช่องว่างให้ลด

จ านวน ไม่ให้แออัด  
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์    นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
คือค าว่าเหล่ือม เช่น มีชุดนึงมาท างานในเวลา 06.30 น. เลิกเวลา 14.30 น. มา 07.30 น. เลิก

งาน  15.30 น. มา 08.30 น. เลิกงาน 16.30 น. แบบนี้เป็นต้น นี่คือความหมายค าว่าท างานแบบเหล่ือม
เวลาท างาน 

 

นางสุรางค์  พาน้อย  ผู้อ านวยการส านักการสวัสดิการสังคม 
  ไม่ค่ะของผอ. สลับกันหยุดวันเว้นวันเลยค่ะ 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์  นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
  นั่นคือลดเวลาการท างาน ซึ่งนโยบายนี้ไม่อนุญาต  ท าได้อย่างเดียวคือเหล่ือมเวลา  ดังนั้นต้องไปคิด
สูตรใหม่นะครับ ต่อไปส านักการศึกษาครับ 
 

นายมานพ  ช่องตะคุ  ผู้อ านวยการส านักการศึกษา 
  ส าหรับส านักการศึกษา  เนื่องจากว่าในห้องท างานมีจ านวนพนักงานท่ีเยอะพอสมควร และมีระยะชิด
กันครับ ในเบ้ืองต้นนะครับ ระยะแรกเราให้มีการ 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์  นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
  ขอเช็คกับท่านปลัดเทศบาลฯ  ให้ชัดเจน  ถ้าเหล่ือมเวลาท างานได้ใช่หรือไม่ครับ 
 

ดร.กฤษณวรุณ  ไชยนิจ  ปลัดเทศบาลนครขอนแก่น 
  ผู้ว่าราชการจังหวัดขอนแก่นแจ้งมาว่าส่วนราชการจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีตามวันเวลาของราชการเพราะ
จะเป็นการขัดค าส่ังของ ฯพณฯ ท่านนายกรัฐมนตรีประยุทธ์   
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์  นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
    ถ้าอย่างนั้นส านักปลัดเทศบาลตรวจสอบกับส านักงานจังหวัดอีกทีนะครับ  เพราะค าว่า ตาม วัน เวลา
ราชการเขามีเรื่องเหล่ือมเวลาท างานไหม 
 

ดร.กฤษณวรุณ  ไชยนิจ  ปลัดเทศบาลนครขอนแก่น 
  เมื่อวันอาทิตย์ท่ี  28 มีนาคม 2563 นั้น ท่ีมีการประชุมจริง ท่านผู้ว่าราชการจังหวัดได้ดูนโยบายของ 
ฯพณฯ ท่านนายกรัฐมนตรีประยุทธ์  ท่านบอกว่าท่ีเราประชุมไปมันขัดกับนโยบายของ ฯพณฯ ท่าน
นายกรัฐมนตรีประยุทธ์  ท่านจึงโทรศัพท์มาหาท่ีเทศบาลนครขอนแก่นเราว่า  ข้าราชการจะสลับวันมาท างาน
ไม่ได้เราจะต้องท างานตามวันเวลาของราชการ  ท่านปลัดจังหวัดก็โทรศัพท์มาท่านเป็นห่วงครับ 
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นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์  นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
  ครับ แต่ดูในข้อ 12 ตาม  ข้อก าหนด ออกตามความในมาตรา 9  แห่งพระราชก าหนดการบริหาร
ราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ 2548 (ฉบับท่ี 1) ให้เปิดสถานท่ีท าการของหน่วยงานต่างๆ ของประชาชน
แต่สถานท่ีราชการไม่ใช้ค านี้  ในวรรคสอง  สถานท่ีราชการ รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานอื่นๆ ของรัฐ  ยังคงเปิด
ด าเนินการในวันและเวลาราชการตามปกติ เว้นแต่ท่ีมีประกาศให้ปิดหรืองดด าเนินการไปก่อนแล้ว เช่น  
สถาบันการศึกษา  ท้ังนี้เพื่ออ านวยความสะดวก  ค าว่าท้ังนี้ไม่ได้แปลประโยคนี้ แต่ไปแปลประโยคสถานท่ี
ราชการให้เปิดท าการในวันและเวลาราชการตามปกติ ท้ังนี้เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ประชาชนและมิให้
ประชาชนต้องเสียประโยชน์หรือละเมิดกฎหมายท่ีมีก าหนดเวลาให้ปฏิบัติ แต่ควรอ านวยความสะดวกแก่
ผู้ปฏิบัติงาน เช่น การจัดเหล่ือมเวลาท างานและพักเท่ียง การท างานนอกสถานท่ีปกติ  และให้เพิ่มบริการ
อ านวยความสะดวกแก่ประชาชน เช่น การจัดประชุมส่ือสารทางไกล การให้บริการด้วยการส่ือสารแบบดิจิทัล  
การงดเว้น  การก าหนดให้ประชาชนต้องมาแสดงตน  หรือยกเว้นขยายเวลา งดหรือลดหย่อนค่าธรรมเนียม
ภายใต้กรอบของกฎหมาย ให้ภาคธุรกิจ ร้านค้าท่ีเปิดบริการ และสถานท่ีราชการท่ีเปิดท าการ วางมาตรการคัด
กรองผู้ปฏิบัติงานและผู้มาติดต่อหรือใช้บริการให้เป็นไปตามมาตรการป้องกันโรคตามท่ีทางราชการก าหนดใน
ข้อ 11 ดังนั้น สาระส าคัญของวรรคสองนี้ สถานท่ีราชการ คงเปิดด าเนินการในวันและเวลาราชการตามปกติ  
แต่ควรอ านวยความสะดวกเช่นการจัดเหล่ือมเวลาท างาน ถ้าจัดเหล่ือมเวลาแปลว่า ยังคงท างานตามเวลาปกติ
แต่เพื่อความชัดเจน ท่านปลัดเทศบาลฯ รองปลัดเทศบาลฯ  ส่วนการงานจะได้สบายใจ ให้ท่านปลัดเทศบาลฯ  
มอบหมายใครก็ได้ ประสานส านักงานจังหวัดตามข้อส่ังการของข้อก าหนด ข้อนี้ วรรคนี้ เช่น ถ้าเทศบาลมี
แนวคิดจัดเหล่ือมเวลาเช่นนี้ท าได้หรือไม่ได้  
 

นางดลฤดี  ประจักษ์เมือง  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
  ขออนุญาตค่ะ  เนื่องจากท่านหัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  ได้ให้ดิฉันไปหาข้อมูลในเรื่องการจัดเหล่ือม
เวลา  เรื่องการลด การสลับเวลาการท างาน ทางส านักงานจังหวัดเขาได้แนะน าให้เราไปดูของส านักงาน ก.พ. 
นะคะ ซึ่งเขาได้ออกหนังสือ ด่วนท่ีสุด ท่ี นร 0505/ว116 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2563 ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้มี
การประชุมปรึกษาหารือ เมื่อวันท่ี 17 มีนาคม 2563 ลงมติเห็นชอบและรับทราบแนวทางการให้ข้าราชการ
และเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานนอกสถานท่ีต้ังของส่วนราชการกรณีการแพร่ระบาดของ โรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่าสาย
พันธุ์ใหม่  2019  ซึ่งได้ให้แนวทางปฏิบัติมา  แต่เขาพูดในแนวทางนั้นว่า แนวทางของส่วนราชการ  ถ้าท า
จะต้องเป็นการประชุมในภาพรวมและน าเสนอว่าส่วนไหน  จะต้องท างานเหล่ือมเวลา  หรือสลับเวลาการ
ท างาน  แต่ท้ังนี้ท้ังนั้นจะต้องมีเหตุผลและมีระบบก ากับและติดตามดูแลในการให้พนักงานปฏิบัติงานท่ีบ้าน  
จะต้องมีการมอบหมายข้อตกลงการปฏิบัติว่าในการท่ีไปท างานนั้น จะต้องมีการท าข้อตกลงกันว่าจะท างาน
อะไรให้ส าเร็จ  มีระบบติดตามมีการรายงานและเก็บผลรายงานเสนอหัวหน้าส่วนราชการค่ะ 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์  นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
  ดูเหมือนว่าการท างานแบบเหล่ือมเวลาท าได้  ผมมีนโยบายอยู่  2 เรื่องคือ 1. นโยบายการลดเวลา
ท างานนี้ผมไม่มีนโยบาย  2. นโยบายท างานท่ีบ้านผมก็ไม่มีนโยบาย  เพราะปัญหามันเยอะ วิธีการมันเยอะ  
แล้วส่ิงท่ีตามมาก็จะมีการติฉินนินทา  ใครจะต้องหยุดใครจะต้องลดเวลาท างาน  ท าได้แต่ราชการห้ามท า อันนี้
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มันเป็นการเอาเปรียบ  เขาใช้ค าว่าละเมิดกฎหมายด้วยซ้ าไป  ดังนั้นกรณีเราจะไม่ให้เขามามองว่าเทศบาล
ฉาบฉวยโอกาสอยู่ท างานท่ีบ้าน  ผมไม่เอาหรอก เพราะว่าหน้าท่ีของเทศบาล  คือการบริการสาธารณะ  ถ้า
ตราบใดหยุดเวลาท างานแปลว่าไปลดภารกิจหลัก คือการบริการประชาชน ผมไม่ให้ท าแบบนั้น แต่ว่าแนวคิด
ของการท างานเหล่ือมเวลามันต้องสอดคล้อง 3 เรื่อง เรื่องคือ 1. กฎหมายระเบียบท่ีเกี่ยวข้องเอื้อหรือไม่                  
2. ผู้บริหารของหน่วยงานนั้นๆ เห็นด้วยกับนโยบายนั้นหรือไม่  3. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องผู้ปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง
เห็นด้วยหรือไม่ ถ้ามันสอดคล้อง  3  อย่างนี้มันถึงจะไปได้ ตอนนี้เราก าลังจะเช็คว่าระเบียบมันเอื้อ ประการท่ี 
1  ประการท่ี 2 นโยบายของผู้บริหารก็เห็นชอบว่าถ้าเหล่ือมเวลาได้ก็น่าจะได้ ประการท่ี 3 ถ้าหน่วยงานของ
เรา คือส านัก/กอง คิดว่าสามารถท าเรื่องเหล่ือมเวลาได้หรือไม่  ถ้าท าได้สามอย่างครบก็ท าได้  แต่ก็ต้องมี
เหตุผลท่ีดีพออย่างท่ีบอก รายละเอียดอย่างท่ีทางหัวหน้าฝ่ายอ านวยการบอกต้องมีข้อมูล มีรายละเอียด มีการ
ติดตาม มีการประเมินผล ส าคัญท่ีมาท่ีไป คือปัญหาคืออะไร ท่าน ผอ.มานพมาถูกทางแล้วครับ 1. ท่ีท างาน
ของส านักการศึกษานั้นชัดเจนมันไม่สอดคล้องกับ Social Distancing แล้วมันจริงหรือไม่  ตรงนี้ต้องมีอะไรมา
ยืนยันว่าท่ีท างานมันชิดกันมากจนมีความเส่ียง วิธีการท่ีดีท่ีสุดคืออะไร ก็จะมีเอกสารภายในกอง/ส านัก แจ้งไป
ยังส านักการสาธารณสุขฯ  ส านักการสาธารณสุขฯ  ก็ส่งคนมาประเมินว่าสถานท่ีแบบนี้กับสถานการณ์ใน
ขณะนี้มันเส่ียงจริงไม่เหมาะให้ท างาน ในเวลาพร้อมกัน  พอมีเอกสารมีบันทึก กรณีส านักการสาธารณสุขฯ  
ประเมินในเรื่องมาตรฐานสาธารณสุขตามกฎหมายแล้วมันไม่เอื้อจริงๆ  ส านักการศึกษาก็จะมีบันทึกถึง
ผู้บริหารตามล าดับช้ันว่าสถานท่ีแบบนี้เป็นแบบนี้  โดยผลการประเมินจากส านักการสาธารณสุขฯ  วิเคราะห์ว่า
เป็นอย่างนี้  จ าเป็นจะต้องเสนอมาตรการเหล่ือมเวลาการท างาน  เพื่อลดโอกาสเส่ียงการแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อ จึงน าเสนอมาตรการเหล่ือมเวลา  พอเสนอขึ้นมาเสร็จแล้วก็จะมีรายละเอียดประกอบ  1. จัดเตรียม
เวลาอย่างไร มาเช้า มาสายแบบไหนเกี่ยวข้องกับคนกี่คน  โดยค านึงถึงภารกิจหลักๆ  ซึ่งองค์ประกอบหลักอีก
ตัวหนึ่งก็คืออะไร บังเอิญช่วงนี้ปิดเทอมหน้าท่ีส านักการศึกษาโดยหลักก็คือการปฏิสัมพันธ์การให้บริการการ
สนับสนุนโรงเรียน  ซึ่งช่วงนี้ภารกิจหลัก ๆ เหล่านี้น้อยลง เมื่อน้อยลงแต่ยังค านึงถึงกลุ่มท่ีปฏิสัมพันธ์กับ
โรงเรียน ท่ียังคงอยู่ในเวลาราชการ เช่น หน่วยงานไหนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนแล้วอยู่ในเวลาราชการส่วนนี้ก็จะ
ยังอยู่ในกลุ่มนี้อยู่   แต่อีกกลุ่มหนึ่ง เช่น ฝ่ายธุรการและฝ่ายอื่น ๆ ท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการให้บริการหลัก ๆ กับ
หน่วยงานหลักท่ีเราต้องปฏิสัมพันธ์ เราก็ไปจัดกลุ่มนี้ให้เหล่ือมเวลาได้อย่างนี้เป็นต้น ถ้าเป็นกระบวนการอย่าง
นี้ผมว่าน่าจะสมบูรณ์นะครับ 
 

นางรุ่ง  วิศิษฐารักษ์  ผู้อ านวยการส านักการคลัง 
  คือเมื่อสักครู่นี้ท่านนายกเทศมนตรีฯ  ได้ให้นโยบายส านัก/กอง ท าบันทึกถึงส านักการสาธารณสุขฯ 
ขออนุญาตว่าให้ส านักการสาธารณสุขฯ  ลงมาตรวจเลยได้หรือไม่คะ 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์  นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
   ไม่ได้ครับ  มันต้องมีต้นเรื่องจากส านัก/กอง นั้น ๆ ว่ากองไหนประสงค์อยากจะท าเหล่ือมเวลาให้ท า
บันทึกฯ ถึงส านักการสาธารณสุขฯ จะดีกว่า  เพราะอย่างตอนนี้ส านักปลัดเทศบาลไม่ต้องการเพราะเขามี
ปัญหา  ส านักการสาธารณสุขฯ  เองเขาก็ยังไม่สามารถจะท าได้  ส านักสวัสดิการฯ ก าลังมองว่ากับบางฝ่าย 
บางงานดีเสียอีกถ้าเวลาการให้บริการมันยาวขึ้น เช่น ในเวลาราชการ 16.30 น. เขาไม่พร้อมเขาอยากจะมา
หลังเวลาหลังเลิกงาน ก็จัดชุดหนึ่ง เช่น การลงทะเบียนในบางเรื่อง ถ้าเหล่ือมเวลาแล้วสามารถไปเลิกงานได้  
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17.30 น. ได้ก็จะดีต่อประชาชนท่ียังไม่เลิกงานก็จะดีต่อเขาท่ีสามารถมาติดต่อในเวลาท่ีเรา จัดไว้ 17.30 น. 
หรือ 18.30 น. ยกตัวอย่างอะไรแบบนี้เป็นต้น  แต่ผมขอให้เป็นความประสงค์ของส านัก/กองท าบันทึกถึง
ส านักการสาธารณสุขฯ เพื่อให้มาประเมินสถานท่ี เชิญท่านปลัดเทศบาลฯ ครับ 
 

ดร.กฤษณวรุณ  ไชยนิจ  ปลัดเทศบาลนครขอนแก่น 
  เนื่องจากตามท่ีท่านนายกเทศมนตรีฯ บอก ตามข้อ 12 วรรคสองและท่ีหัวหน้าฝ่ายอ านวยการบอก 
การท างานอยู่ท่ีบ้านหรือเหล่ือมเวลาอะไรก็ตาม  เพื่อให้ชอบตามระเบียบของทางราชการ ถ้าหากส านัก/กองใด
จัดท าขอให้ค านึงเนื้องานและแผนงาน แล้วมีบันทึกขออนุญาตจากผู้บริหาร เพราะท่านผู้ว่าราชการจังหวัดส่ัง
การมาแบบนั้น ถ้าหากมีการร้องเรียนก็จะถือว่ามีต้นเรื่องจากส่วนราชการในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่นได้มี
การด าเนินการแบบนี้  เราจะมีเอกสารมีบันทึกท่ีจะยืนยันว่าส่วนราชการนั้นขออนุญาตท าแบบนี้ แต่ถ้าหากเรา
ท าแล้วโดยไม่ขออนุญาต มันก็จะเป็นการผิดระเบียบทางราชการก็จะยุ่งยากไปตามหลายส่วนการงานครับ 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์  นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
  เป็นไปในทิศทางเดียวกันนะครับ ว่าการก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติราชการจะมี 1. รายงานการประชุม
คณะผู้บริหารและหัวหน้าส่วนราชการว่ามีนโยบาย ส าหรับส านัก/กองท่ีเหมาะสมก็สามารถท างานเหล่ือมเวลา
ได้โดยอาศัย ข้อก าหนด ออกตามความในมาตรา 9 แห่งพระราชก าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์
ฉุกเฉิน พ.ศ 2548 (ฉบับท่ี 1) ข้อ 12 วรรคสองและอาศัยระเบียบของ ก.พ.  ท่ีมีการยืนยันเอาไว้สามารถ
ด าเนินการได้  โดยมีระเบียบการปฏิบัติในหน่วยงานท่ีชัดเจนก็คือ บันทึกจากต้นเรื่องของส านัก/กองดังกล่าว 
ไปยังส านักการสาธารณสุขฯ เพื่อประเมินว่าสถานท่ีท างานมีความเส่ียงหรือไม่  ถ้าส านักการสาธารณสุขฯ 
ประเมินแล้วว่ามีความเส่ียงจ าเป็นจะต้องด าเนินการตามท่ีเสนอ ก็น าบันทึกจากส านักการสาธารณสุขฯ ยืนยัน
เสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน เสนอผู้บริหารว่าขอท าการเหล่ือมเวลาท างานและบันทึกหลักการและเหตุผล
ให้ครอบคลุมให้ชัดเจนและไม่กระทบต่อการบริการประชาชน ไม่กระทบกับการให้บริการหน่วยงานต่างๆ และ
เป็นผลดีก็สามารถอธิบายได้ จะมีรายช่ือคณะบุคคล มีฝ่าย มีส่วนท่ีค านึงถึงการให้บริการประชาชน กลุ่มคน
หลักๆ ท่ีชัดเจน อย่างนี้เป็นต้น กรณี Front Office ผู้ให้บริการส่วนหน้า อาจจะเป็นผลดีเพราะประชาชนมี
ช่วงเวลาทางเลือกท่ีมากขึ้น  ส่วน Back Office กลุ่มเอกสารท้ังหลายซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับการให้บริการ คุณจะ
เหล่ือมเวลาหรือไม่ก็ไม่ได้เป็นผลเสียต่อการให้บริการประชาชน แต่ท่ีจะล าบากคือส านักการคลัง เพราะผู้
ให้บริการส่วนหลังกับให้บริการส่วนหน้า บางทีต้องขอเอกสารใช่หรือไม่ครับ จากโต๊ะข้างหน้าฝ่ายพัฒนารายได้  
ฝ่ายจัดเก็บภาษีต้องมาขอเอกสารจากฝ่ายแผนท่ีภาษีใช่หรือไม่  ถ้ากลุ่มแบบนี้เหล่ือมเวลาแบบสัมพันธ์กัน  ขอ
ข้อมูลจากตรงนี้ด้วยนะครับเพราะมันมีคนให้บริการท้ัง Back Office และ Front Office แล้วไปด้วยกันได้  
ช่วงนี้ประชาชนมาใช้บริการถ้าเราสามารถบอกเขาล่วงหน้าได้แต่เนิ่นๆ คุณไม่ต้องมาภาย ในเวลา 16.30 น. 
มาหลัง 16.30 น. ถึง 18.30 น. ก็มาใช้บริการได้อย่างนี้เป็นต้น แต่ต้องค านึงถึงเรื่องนี้ดี  ๆ นะครับ แต่ละ 
ส านัก/กอง ก็สามารถท าได้  แต่ต้องมีการพิจารณารายละเอียดท่ีรอบคอบ ท่ีส าคัญท่ีสุดผมไม่ต้องการวิธีการให้  
ผอ.ส านักส่ัง ให้ลูกน้องคิดนะครับ  ผมต้องการให้ ผอ.ส านักคิดร่วมกัน  ผอ.ต้องรู้ฝ่ายไหนให้บริการอย่างไร  ขอ
อนุญาตไม่ให้ ผอ. ส่ังว่าให้ฝ่ายแต่ละฝ่ายไปคิดมา การคิด ผอ.ส านักต้องคิดร่วมเท่านั้น  ดังนั้นเวลาอนุมัติก็จะมี
การถามว่าการคิดร่วมของ ผอ. คิดอย่างไร เพราะถ้าให้ลูกน้องเสนอเขาจะไม่เห็นในภาพรวมเข้าใจใช่หรือไม่  
คิดจากแต่ละฝ่ายแต่เขาจะไม่คิดในองค์รวม แต่ถ้าผอ. คิดร่วม  ผอ.จะเห็นความสัมพันธ์ส่วนนี้ฝ่ายนี้งานนี้มัน
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สัมพันธ์กัน  ถ้าให้ตรงนี้เหล่ือมแต่ถ้าไปกระทบกับตรงนี้คนท่ีมองทะลุ ต้องเป็น ผอ. จริงไหมครับ ให้แต่ละฝ่าย
เสนอเขาจะไม่สนใจว่าฝ่ายเขาสัมพันธ์กับใครไม่ส าคัญกับใคร แต่ถ้าเขาเสนอเสร็จแล้ว ผอ.จะรู้ว่าฝ่ายนี้ขอเวลา
เท่านี้พอก็จะมองออก  ถ้างานคุณเวลาแบบนี้ต้องท างานกับฝ่ายนี้นะ  ถ้าคุณเหล่ือมเวลาแล้วตรงนี้ไม่เหล่ือม
เวลาก็จะมีปัญหากันหรือไม่  ดังนั้น ผอ. ต้องมีส่วนร่วมคิด เพราะจะเป็นคนท่ีเห็นภาพรวมเห็นองค์รวมและ
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นมันถึงจะสมบูรณ์  ดังนั้น โดยมาตรการเหล่ือมเวลาแปลว่ายังสามารถให้ด าเนินการได้ท างาน
ได้ ให้ท าได้ แล้วก็มีกฎหมายมีระเบียบการปฏิบัติชัดเจนภายในเอาไว้อ้างอิงว่าท าแบบนี้จะไปได้ ขณะเดียวกัน
ในความรอบคอบ ก็จะมีผู้บังคับบัญชาตามล าดับช้ันท่ีจะพิจารณาในองค์รวมกับภาพรวมและผลกระทบ  ถ้า
กรณีให้เหล่ือมเวลาท างานแล้วจะสัมพันธ์กันไม่สัมพันธ์กัน คนนี้ท าแล้วโดดเด่ียวเพราะทีมท่ีสนับสนุนไม่ได้มา
ท างานด้วยก็จะเกิดความเสียหายอย่างนี้เป็นต้น  ท่ีผมอธิบายเมื่อสักครู่ เช่นคนจะมาเสียภาษี ถ้าหากมีหลาย
ช่วงระยะเวลา 8.30 น., 9.30 น., 10.30 น. แล้วก็เลิกงาน 16.30 น., 17.30 น. และ 18.30 น. ฝ่ายแผนท่ีภาษีต้อง
สัมพันธ์กันกับฝ่ายนี้ไหม ฝ่ายแผนท่ีภาษีจะต้องอยู่ในมาตรการเหล่ือมเวลาด้วย ก็จะมา 8.30 น., 9.30 น. 
10.30 น. แล้วก็เลิกงาน 16.30 น., 17.30 น. และ 18.30 น. เหมือนกันแต่ฝ่ายธุรการอาจจะไม่เกี่ยว  
คุณจะมาในช่วงเวลาใดก็ได้เพียงแต่จัดเหล่ือมเวลากันให้ดี  ถ้าฝ่ายธุรการแน่นมากให้แบ่งเป็น 3 ผลัดซึ่งไม่ได้
กระทบกับใคร ไม่มีปัญหาแต่ขอความกรุณาอย่าเยอะ มีต้ังแต่ 6.30 น. จนถึง 10.30 น. แบบนี้ไม่ไหว ถ้าว่ามี
ต้ัง 5 ผลัดอาจจะอ่อนแอก าลังไปโดยเปล่าประโยชน์ ขอให้เหล่ือมเวลาสักบางเวลาก็พอ  สักสามผลัดได้หรือไม่
อย่างนี้เป็นต้น ไม่ต้องไปเยอะจนเกินไป 
 

นางกฤษณา  แสนสอาด  รองปลัดเทศบาลนครขอนแก่น 
  ขออนุญาตท่านนายกเทศมนตรีฯ ท่ีส านักงาน ก.พ. ได้มีประกาศส านักงาน ก.พ แนวทางการให้
ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานกรณีสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิดนี้น่ะค่ะ ซึ่งเขาก็มีแนวทาง เป็น
ตัวอย่างให้อยู่ และเขาก็มีก าหนดประกาศออกมาโดยเลขาธิการ ก.พ. รอบระยะเวลาท างานเป็น 3 ระยะ อันนี้
เราอาจจะน าไปปรับใช้เป็นของเรา ตัวอย่าง รอบท่ี 1 การท างาน  7.30 - 15.30 น. เวลาพักกลางวัน 11.30 - 12.30 
น. รอบท่ี  2 การท างาน  8.30 - 16.30 น. เวลาพักกลางวัน  12.30 - 13.30 น. รอบท่ี  3 การท างาน  9.30 - 17.30 
น. เวลาพักกลางวัน 13.30 - 14.30 น. อันนี้เป็น ระยะเวลาท่ีเขาได้ประกาศไว้แล้ว  เมื่อวันท่ี  20  มีนาคม  2563  
ท่ีผ่านมา ซึ่งก็จะมีรูปแบบการท างาน  ลักษณะงานอะไรแบบนี้ได้ส่งเข้าไปใน LINE กลุ่มผู้บริหารไว้แล้ว  
อยากจะให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  เพราะการบริหารงานบุคคล  ต้องมีหลักเกณฑ์ เดียวกัน อยากจะให้ฝ่าย
อ านวยการให้มีการประชุมปรึกษาหารือกัน และมีการก าหนดกรอบค่ะ  
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์  นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
   ใหป้ระกาศเวลาอย่างนี้ คือเวลาการท างาน  7.30 - 15.30 น. เวลาพักกลางวัน  11.30 - 12.30 
น., การท างาน  8.30 - 16.30 น. เวลาพักกลางวัน  12.30 - 13.30 น. และการท างาน  9.30 - 17.30 
น. เวลาพักกลางวัน  13.30 - 14.30 น. อยู่ในช่วงท่ีพอรับไหว ไม่เช้าจนเกินไปไม่ค่ าจนเกินไป ให้แค่ 3 ผลัด  
แต่ส าคัญก็คือจะต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบว่าไม่ว่าจะเป็นเวลาใดก็ตาม  แต่ละฝ่ายมีคนอยู่หมด  มีคน
สลับเวลาท างานสลับเวลาพักกลางวัน และสลับเวลาเลิกงานเท่านั้นเอง  น าตัวอย่างไปดูแล้วยืนยันว่าทุกฝ่ายมา
ท างานครบในแต่ละเวลา  เพียงแต่ว่าแต่ละเวลาจะมีคนน้อยลงเท่านั้นเอง  ยกเว้นบางฝ่ายท าไม่ได้เลยจะต้อง
อยู่ในเวลาราชการเท่านั้น  มีเหตุผลมีความจ าเป็นอย่างนี้ก็ว่ากันไป ก็ไปจัดการกระบวนการภายใน  แต่ส าคัญ
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ว่าสอดคล้องกับ Social Distancing ไม่สอดคล้องกับความอยาก  อยากได้เวลานี้ซึ่งไม่เกี่ยว  แต่พอจัดแล้วท่ี
ท างานท่ีนั่งมันห่างจริง  มันเว้นระยะจริง  ไม่เบียดจริง ถ้าท าแล้วเป็นแบบนี้ นี่คือเป้าหมายหลัก  แต่ไม่ใช่ท า
แล้วในเวลาแล้วสามคนนี้ยังนั่งติดกันอยู่มาตรการเหล่ือมเวลาจะล้มเหลว  เพราะหลักๆ คือต้องการให้
สอดคล้องกับระยะห่างทางสังคมใช่หรือไม่  เชิญท่านผอ.ส านักการช่าง ครับ 
 

นายทศพล  วงษ์อาษา ผู้อ านวยการส านักการช่าง 
  ขออนุญาตครับท่านนายกเทศมนตรีฯ ขอเสนอความเห็นครับ คือในส่วนของส านักการช่าง เรามีหน้าท่ี
บริการประชาชนตลอดเวลาอยู่แล้ว  ในส่วนของตัวช่างเองก็ไม่ค่อยได้ประจ าอยู่  บางท่านก็ออกไปตรวจงาน  
ตรงนี้ก็จะเป็นโดยธรรมชาติของเขา  ในส่วนของฝ่ายธุรการก็มี Partition  กั้นอยู่ก็ไม่ได้นั่งใกล้กันห่างประมาณ 
1.20 เมตร  แต่ว่าเราก็มี Partition  กั้นอยู่ ซึ่งตรงนี้ผมมองว่ายังปลอดภัยอยู่ในส่วนของส านักการช่างอาจจะ
ยังไม่ใช้มาตรการนี้  ส่วนของเรื่องเหล่ือมเวลาเพียงแต่ว่าอยากแนะน าส านัก/กองอื่นว่า ถ้านั่งติดกันมากอาจจะ
หาแผ่นอะไรมากั้นกันหรือไม่ตรงนี้อาจจะช่วยกันได้ส่วนหนึ่งนะครับ ลองสอบถามส านักการสาธารณสุขฯ  ดูว่า
การกั้นลักษณะนี้จะช่วยได้หรือไม่ 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์  นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
  ตรงนี้เราให้ ส านัก/กองไปพิจารณากันเองอยู่แล้ว  เพราะมันเกี่ยวข้องกับระบบงบประมาณ  ส านัก
การช่าง  โดยผอ.ส านักการช่างพิจารณาเห็นว่าไม่จ าเป็นก็ได้  แต่ลองสอบถามพนักงานเจ้าหน้าท่ีดูบ้าง  ถาม
เขาหน่อย  ให้ส านักการสาธารณสุขฯ ไปดูด้วย  เพราะผมเห็นแล้วว่าธุรการมีลักษณะเป็นคอกกั้น  ไม่ได้แปลว่า
ห่างจริง  พิจารณาดูแล้วกันข้อดีของช่างก็ตรงท่ีมี Partition กั้นแต่ว่ามันจะปลอดภัยจริงไหม เพราะมันชิดกัน
มาก  ซึ่งเหมาะสมหรือไม่เหมาะสมให้ไปดูร่วมกัน ธุรการของส านักการช่างจะมีผลเพราะส่วนใหญ่ประชาชน
ขึ้นมาใช้บริการจะต้องหาเอกสารให้ใช่ไหมครับ 
 

นายทศพล  วงษ์อาษา ผู้อ านวยการส านักการช่าง 
  วิธีตอนนี้สถานการณ์ในส่วนของส านักการช่าง ก็มีหลายคนบอกว่า work from home บ้างหรือบาง
คนก็มีความเห็นในทัศนคติท่ีว่าอาจจะมองว่าเหตุการณ์อย่างนี้แล้ว  อาจจะหมดก าลังใจในการท างานไม่ค่อย
อยากมาปฏิบัติหน้าท่ี  หรือบางคนก็มาลงเวลาแล้วก็ไม่ค่อยอยู่ส านักงาน  ซึ่งตรงนี้ผมก็มองว่าจะเปิดโอกาสให้
บางคนเป็นอย่างนั้นในส่วนของความคิดของผม  แต่อย่างไรก็ดีผมจะรับนโยบายของท่านนายกเทศมนตรีฯ ไป
กรณีเหล่ือมเวลานะครับ 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์  นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
  ผมให้อิสระแต่ละส านัก/กองอยู่แล้วนะครับ  คิดว่าไม่เหมาะสมก็ไม่ต้องท าอย่างท่ีผมบอกไว้คือ  
1. มีกฎหมายระเบียบรองรับ  2. ฝ่ายบริหารมีมาตรการเห็นชอบ  3. ส านัก/กองมีความเห็นชอบ ต้องมี 3 
ส่วนคือทีมพนักงาน ผู้บริหารระดับกลาง และผู้บริหารระดับสูงสุดของส านัก/กอง  ซึ่งก็ต้องเห็นชอบร่วมกัน
ด้วยเหมือนกัน เพราะว่าแต่ละคนรู้นิสัยลูกน้องตัวเอง  บางคนออกไปข้างนอกแล้วก็ไปท าธุระส่วนตัวไม่ท างาน
ก็มีท่านจะรู้จริตลูกน้องครับ ไปธุระที 13.30 น. กลับมา 16.30 น.อย่างนี้ก็มี  โดยสรุปตรงนี้ ตามท่ีก าหนด
นะครับ 
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มติที่ประชุม  :  รับทราบ และมอบหมาย ดังนี้ 
1.  เร่ืองการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการควบคุมโรคติดต่อจังหวัดขอนแก่น 
- มอบรองนายกเทศมนตรีฯ จุลนพ ทองโสภิต ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาลที่เก่ียวข้อง ส านัก/กอง  

ที่เก่ียวข้อง ให้เข้าร่วมประชุมร่วมกับนายกเทศมนตรีฯ ทุกคร้ังที่มีการประชุมคณะกรรมการควบคุมโรคติดต่อจังหวัด
ขอนแก่น 

2.  เร่ืองกรณีมีคนร้องเรียนไปยังคณะกรรมการควบคุมโรคติดต่อจังหวัดขอนแก่น  เร่ืองตลาดริมบึงแก่นนคร 
ตลาดหนองใหญ่ ตลาดโนนทัน ไม่มีการจัด Social Distancing มอบหมายดังนี้ 

- มอบรองนายกเทศมนตรีฯ มนตรี ส านักปลัดเทศบาล ส านักการสาธารณสุขฯ ด าเนินการย้ายผู้ประกอบการ
ตลาดริมบึงแก่นนครจากจุดเดิม ให้มาอยู่บนลานกีฬาต้านยาเสพติด ท าบริเวณให้ชัดเจน ให้มีทางเข้า – ออก ทาง
เดียว จัด Social Distancing ให้มีจุดคัดกรองคนที่จะมาซ้ือของ มีเคร่ืองวัดอุณหภูมิ เจลแอลกอฮอล์ล้างมือตรง
ทางเข้า ก าหนดมาตรการผู้สูงอายุ 70 ปีขึ้นไป เด็กอายุต่ ากว่า 5 ขวบ ผู้ที่ไม่สวมหน้ากากอนามัย หรือไม่ให้ความ
ร่วมมือไม่ให้เข้าในตลาด ท าป้ายไวนิลมาตรการประกาศต้ังไว้ ให้คนมาใช้บริการรับรู้ โดยมาตรการจัด Social 
Distancing และก าหนดจุดคัดกรองและการติดป้ายประกาศ จะต้องด าเนินการทั้ง 3 ตลาด  

- มอบส านักการช่างด าเนินการ เร่ืองสถานที่ และระบบไฟฟ้ารองรับ 
- มอบส านักการคลังพิจารณาเร่ืองรายรับ – รายจ่าย เม่ือมีการย้ายแล้วผลกระทบมากน้อยเพียงใดจะต้องท า

เร่ืองขอผ่อนผันหรือไม่ 
- มอบส านักการสาธารณสุขฯ จัดระบบมาตรฐานสูงสุด ทางด้านสาธารณสุขฯ 
- มอบส านักปลัดเทศบาล จัดระเบียบผู้ประกอบการ 
3.  เร่ืองวันเทศบาล  
- มอบ ส านัก/กอง รวบรวมรูปถ่ายกิจกรรมเพื่อส่งไปรายงานว่าทางเทศบาลท าอะไร รวบรวม

รูปภาพกิจกรรมที่ส านักปลัดเทศบาล  1. ท าเฉพาะ big cleaning day งดกิจกรรมอื่นทั้งหมด 2. ส่ง
รูปภาพกิจกรรม big cleaning day กรณีถ้าโรงเรียนพร้อมก็ให้ด าเนินการ แต่ถ้าไม่พร้อมก็แจ้งให้ทราบ
ด้วยไม่พร้อมเพราะอะไรเสร็จแล้วถ่ายรูปรวมที่ส านักปลัดเทศบาลเพื่อรายงานตามล าดับชั้น 

4.  เร่ืองรายงานการรับ – จ่ายจริง  
-  มอบส านัก/กอง และ 11 โรงเรียน ส ารวจโครงการที่เหลือ ว่าประกอบด้วยโครงการอะไรบ้างครอบคลุมทุก

โครงการ และให้หยุดด าเนินการทั้งหมด นับจากวันที่ 1 เมษายน 2563 เป็นต้นไป 
- มอบทุกส านัก/กอง ไปท าแผนว่าจะต้องชะลอโครงการใดบ้าง ที่จะไม่ได้ใช้งบประมาณทั้งหมดเท่าไหร่ ส่ง

รายละเอียดโครงการและตัวเลขให้ส านักการคลังรวบรวมเพื่อน าเสนอในวันที่ 3 เมษายน 2563 
- ขอนัดประชุมวันที่ 2 เมษายน 2563 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุมส านักการช่าง ประกอบด้วย

นายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล ส านัก/กอง ที่เก่ียวข้องเพื่อพิจารณาโครงการ 
กิจกรรม รายละเอียดให้ท าเป็น Powerpoint เพื่อน าเสนอ และตัดสินใจร่วมถึงความส าคัญ เร่งด่วนของแต่ละ
โครงการว่าจะด าเนินการอย่างไรต่อไป 

- ขอนัดประชุมวันที่ 3 เมษายน 2563 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุมนครเป็งจาล ประกอบด้วย
นายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล ส านัก/กอง ที่เก่ียวข้อง ประชุมสรุปงบประมาณ
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โครงการ ต่าง ๆ  ว่าโครงการที่ชะลอได้งบประมาณทั้งหมดเป็นเท่าไหร่เพื่อเทียบกับเงินงบประมาณที่ไม่เข้าเป้าเท่าไหร่ 
สมดุลกันหรือไม่ 

-  มอบส านักการคลังท าหนังสือไปยังจังหวัด กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน และกระทรวงมหาดไทย 
เพื่อแจ้งการคาดการณ์ ขอให้พิจารณาทบทวนผลกระทบที่จะเกิดขึ้น ประมาณการรับที่ต่ ากว่า และจากผลกระทบจาก 
พ.ร.บ. ฉบับใหม่ ว่าทางกระทรวงมหาดไทยมีนโยบายอย่างไรในการดูแล ชดเชย เยียวยา เพื่อการบริหารจัดการ
บ้านเมือง แก้ไขปัญหาของประชาชนสามารถด าเนินการต่อไปได้ 

5. เร่ืองการท างานเหลื่อมเวลา 
-  มอบท่านปลัดเทศบาล มอบหมายเจ้าหน้าที่ประสานส านักงานจังหวัดตามข้อก าหนดฯ ถ้าเทศบาลจะมี

แนวคิดที่จะท างานเหลื่อมเวลาสามารถท าได้หรือไม่ 
- มอบส านัก/กอง ที่ประสงค์จะด าเนินการเหลื่อมเวลาท างานในช่วงสถานการณ์การระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ท าบันทึกไปยังส านักการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมเพื่อ
ประเมินว่าสถานที่ท างานของส านัก/กอง มีความเสี่ยงหรือไม่ หากส านักการสาธารณสุขฯ ประเมินแล้วว่า
มีความเสี่ยงจ าเป็นจะต้องด าเนินมาตรการท าการเหลื่อมเวลาท างาน เพื่อลดโอกาสเสี่ยงการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19)  ให้น าบันทึกจากส านักการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
เสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นจนถึงผู้บริหาร พร้อมทั้งรายละเอียดหลักการและเหตุผลให้ครอบคลุม
ชัดเจนและไม่กระทบต่อการบริการประชาชน ไม่กระทบกับการให้บริการหน่วยงานต่าง ๆ  
 

ระเบียบวาระที่  2   เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 
   2.1 รายงานการประชุม  คร้ังที่  9/2562  เม่ือวันที่  6  ธันวาคม  2562  
 2.2 รายงานการประชุม  คร้ังที่  1/2563  เม่ือวันที่  24  กุมภาพันธ์  2563 
นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์    นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
 เรื่องรับรองรายงานการประชุม ครั้งท่ี 9/2562 เมื่อวันท่ี 6 ธันวาคม 2562  และรับรองรายงานการประชุม 
ครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี  24  กุมภาพันธ์  2563 ขอไปรับรองในการประชุมครั้งต่อไป 
 

มติที่ประชุม :  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  3   เร่ืองสืบเนื่องจากการประชุมคร้ังที่แล้ว 
 3.1  เร่ืองติดตามความก้าวหน้าโครงการก่อสร้างภายในเขตเทศบาลนครขอนแก่น ตามปีงบประมาณ 2562   
และปีงบประมาณ 2563 (ส านักการช่าง)  
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์    นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
 เรื่องติดตามความก้าวหน้าโครงการก่อสร้างภายในเขตเทศบาลนครขอนแก่น ตามปีงบประมาณ 2562   
และปีงบประมาณ 2563 ขอไปติดตามในการประชุมครั้งต่อไป 
 

มติที่ประชุม :  รับทราบ 
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  3.2  เร่ืองติดตามผลการจัดซ้ือ/จัดจ้าง ครุภัณฑ์ ประจ าปีงบประมาณ 2562 (ส านัก/กอง) 
 ตามล าดับ ดังนี้ 1. ส านักปลัดเทศบาล  2. กองวิชาการและแผนงาน 
  

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์    นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
 เรื่องติดตามผลการจัดซื้อ/จัดจ้าง ครุภัณฑ์ ประจ าปีงบประมาณ 2562 ขอไปติดตามในการประชุมครั้งต่อไป 
มติที่ประชุม : รับทราบ 
 

 3.3  เรื่องติดตามผลการจัดซ้ือ/จัดจ้าง ครุภัณฑ์ ประจ าปีงบประมาณ 2563 (ส านัก/กอง)   
ตามล าดับ ดังนี้  1. ส านักปลัดเทศบาล  2. ส านักการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 3. ส านักการศึกษา  
4. ส านักสวัสดิการสังคม 5. ส านักการช่าง 6. ส านักการคลัง 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์    นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
 ติดตามผลการจัดซื้อจัดจ้างท้ังหมดเอากลับไปทบทวน ว่าไม่ต้องเร่ง ชะลอ แต่จัดล าดับความส าคัญ 
แล้วเป็นเงินเท่าไหร่ ถ้าจ าเป็นต้องหยุด แต่ถ้าต้องหยุดจะขอใช้ทางเลือก 2 ทางเลือก เงินสะสมเงินปี ถ้ามีเงิน
สมมติสถานการณ์กลับมาเป็นบวกแต่ว่าไม่เยอะ ก็ขอใช้เงินปีงบประมาณ แต่จ าเป็นจะต้องท าเงินปีงบประมาณ
ไม่พอแล้ว ขอใช้ช่องทางเงินสะสม หรือเงินกู้อื่นใด ก็ไปพิจารณาต่อกันได้ เราจะได้ไปคิดต่อได้ดังนั้นใน
สถานการณ์โดยเฉพาะระเบียบวาระ 3.1 ระเบียบวาระ 3.2 ระเบียบวาระ 3.3 ก็ไม่ได้ติดตามแต่ให้กลับไปทบทวน 
มติที่ประชุม : รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  4   เร่ืองที่ประชุมเพื่อทราบ 

4.1  เร่ืองรายงานสถานการณ์โรคติดต่อในเขตเทศบาลนครขอนแก่น และสถานการณ์โรคไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) (ส านักการสาธารณสุขฯ) 

นางนิภาธร  พงศาปาน  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและควบคุมโรค 
  เรียนท่านนายกเทศมนตรีฯ ท่านรองนายกเทศมนตรีฯ  และคณะผู้บริหารทุกท่านค่ะ  ตอนนี้
สถานการณ์ของโลก ข้อมูล ณ วันท่ี 30 มีนาคม  2563  เวลา  11.30  น. คือ  มีผู้ป่วยท้ังหมด 722,196 
ราย  ท่ีมีผู้ป่วยมากท่ีสุดก็คือสหรัฐอเมริกา 142,178 ราย รองลงมาอิตาลี 97,000 ราย ส่วนประเทศไทย มี
ผู้ป่วยยืนยัน 1,388 ราย เสียชีวิต 7 ราย รักษาหาย 127 ราย และมีอาการรุนแรง 23 รายค่ะ 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์  นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
  ขอดูรายจังหวัดมี 57 จังหวัดใช่ไหมของประเทศไทย 
 

นางนิภาธร  พงศาปาน  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและควบคุมโรค 
 ในประเทศไทยมีอยู่ 52 จังหวัดค่ะ  จังหวัดมากท่ีมีผู้ป่วยสุดคือ  กรุงเทพมหานคร  514 ราย  และ

ไม่ระบุจังหวัด 243 รายค่ะ รองลงมาคือ จังหวัดนนทบุรี 68 ราย, จังหวัดภูเก็ต 41 ราย, จังหวัดยะลา 40 
ราย, จังหวัดชลบุรี 36 ราย , จังหวัดสมุทรปราการ 33 ราย, จังหวัดปัตตานี 33 ราย, จังหวัดสงขลา 27 ราย 
และจังหวัดปทุมธานี 14 ราย 
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นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์  นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
  จังหวัดสงขลามี  27  ราย  เพราะเขาปฏิสัมพันธ์กับประเทศมาเลเซีย จังหวัดชลบุรีแปลกมากเมือง
เดียวในภาคตะวันออก ทะลุไป 36 ราย ในภาคอีสานมีจังหวัดไหนมากท่ีสุด 
 

นางนิภาธร  พงศาปาน  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและควบคุมโรค 
  จังหวัดอุบลราชธานี  12  ราย จังหวัดบุรีรัมย์ 9 ราย  จังหวัดอุดรธานี 8 ราย และจังหวัด
นครราชสีมา  8 รายค่ะ 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ขอนแก่นยืนยันท่ีเท่าไหร่   
  

นางนิภาธร  พงศาปาน  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและควบคุมโรค 
ขอนแก่นยืนยันท่ี  3 รายค่ะ    ตอนนี้กลับบ้านแล้วทั้ง 3 ราย  
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ปัญหาก็คือพวกตลาดหนองไผ่ล้อมยังตามหาไม่เจอ   ตะวันแดงยังไม่ได้รับรายงาน  ตกลงมีใครเพิ่ม

อะไรอีกหรือไม่ 
 

นางนิภาธร  พงศาปาน  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและควบคุมโรค 
ท่ีท่านนายกเทศมนตรีฯ ให้รายงานอัตราก าลัง และวัสดุอุปกรณ์ ตอนนี้มีหมอในงบของเทศบาลนคร

ขอนแก่น 1 คน  งบจ้างเหมา 2 คน รวมมี 3 คน มีทันตแพทย์ 1  คน เภสัชกร 2 คน มีแพทย์แผนไทยงบจ้าง
เหมา 2 คน พยาบาล 15 คน ทันตสาธารณสุข 2 คน นักวิชาการสาธารณสุข 6 คน  บุคลากรอื่นๆ ใน
ศูนย์บริการสาธารณสุข 19 ในฝ่ายส่งเสริม  และฝ่ายป้องกัน 10 คน    

 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
นี่คือเรื่องบุคลากร  ต่อไปเรื่องสรรพก าลังครับ 
 

นางนิภาธร  พงศาปาน  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและควบคุมโรค 
มีบุคลากรด้านส่ิงแวดล้อมท่ีต้องดูแลมีฝ่ายสุขาฯ 11 คน ฝ่ายส่งเสริมอาหารปลอดภัย 13 คน ฝ่าย

พัฒนาการจัดการส่ิงแวดล้อม 22  คน ฝ่ายบริการจัดการส่ิงแวดล้อม 168 คน เครือข่ายของเราก็จะมี
ประธานชุมชนคณะกรรมการชุมชน 95 ชุมชน อสม. 1,166 คน และมีศูนย์แพทย์ในสังกัดโรงพยาบาล
ขอนแก่น 4 แห่ง และหน่วยบริการปฐมภูมิของโรงพยาบาลศรีนครินทร์ 3 แห่ง รวมท้ังหมด 1,475 คน 
ข้อมูลนี้คือยังไม่รวมพนักงานเจ้าหน้าท่ีทุก ส านัก/กอง   

  

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ผมให้เช็คขีดความสามารถกรณีเผชิญเหตุถ้าเกิดโรคแพร่ระบาด คือเราต้องการรู้อัตราก าลังเรามีหมอ

เท่าไหร่ มีพยาบาลเท่าไหร่ เครือข่ายคนท่ีสามารถระดมมาช่วยพวกนี้เป็นหลัก ตรงนั้นไม่เกี่ยว ต่อไปดูวัสดุ
อุปกรณ์  
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นางนิภาธร  พงศาปาน  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและควบคุมโรค 
วัสดุอุปกรณ์ มีดังนี้ เจลแอลกอฮอล์ล้างมือ ขนาด 500 ซีซี 780 ขวด หน้ากาก Surgical Mask 

หน้ากากทางการแพทย์ 24 กล่อง กล่องละ 50 ช้ิน รวมเป็น 1,200 ช้ิน หน้ากากแบบผ้าในส านักสาธารณสุข
ฯ มี 2,000 ช้ิน หน้ากาก N95 มี 57 ช้ิน น้ ายาฆ่าเช้ือ 10 แกลลอนๆ ละ 20 ลิตร  แอลกอฮอล์ธรรมดา
ความเข้มข้น 76% ท้ังหมด 50 ขวด เราได้รับการสนับสนุนจากสรรพสามิตมา 100 ขวด ใช้ไปแล้ว 50 ขวด 
และมีถุงมือทางการแพทย์ท่ีใช้แล้วท้ิงท้ังหมด 24 กล่อง เครื่องวัดอุณหภูมิแบบยิงอินฟราเรดผ่านหน้าผาก
รวมท้ังของท่ีเราสนับสนุนให้ชุมชน และสนับสนุนไปตามส านักกองต่าง ๆ 180 ตัว  และมีแบบยิงอินฟราเรดท่ี
หู 2 ตัว และชุด PPE 170 ชุด และเครื่องพ่นแบบละอองฝอยส่งมาถึงวันนี้อีก 3 เครื่อง 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ส านักปลัดฯท ามาหรือยัง  ส่ังให้ท าแบบนี้มีไหม  
 

นางมันฑิกา  ไชยพรหม  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
กราบเรียนท่านนายกเทศมนตรีนครขอนแก่น ท่านรองนายกเทศมนตรี  ท่านปลัดเทศบาล ท่านรอง

ปลัดเทศบาล และผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่าน ขออนุญาตรายงานเกี่ยวกับก าลังเจ้าหน้าท่ีและทรัพยากร  ก าลัง
เจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติหน้าท่ีเป็นพนักงานสามัญท้ังส้ิน 15 คน เป็นพนักงานจ้างอีก 45 คน  

   

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
มีจอไหม ถ้าไม่มีวันศุกร์บ่ายมาเสนอ  เช่น  มี 4 สถานี มีเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการสถานีละกี่คนรวมแล้วกี่

คน มี อปพร.เป็นเครือข่ายเท่าไหร่  วัสดุอุปกรณ์ ประกอบด้วยรถ อุปกรณ์ต่าง ๆ เท่าไหร่ ท ามาให้ครบขึ้นจอ
ให้ดูวันศุกร์นะครับ 

 

นางมันฑิกา  ไชยพรหม  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ขออนุญาตน าเรียนเป็นข้อมูลเบ้ืองต้นก่อน ตามท่ีท่านได้มอบหมายในการประชุมวันพฤหัสบดีท่ีผ่านมา

เรื่องการจัดหาชุด ๆ PPE ทางฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยพิจารณาว่าจะใช้ในกรณีเพียงแค่กรณีเดียวก็
เลยจัดหาเป็นชุดป้องกันสารเคมีประกอบด้วย 

 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ซึ่งมีอยู่แล้ว 
 

นางมันฑิกา  ไชยพรหม  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ไม่ค่ะก็คือถ้าเป็นชุด A มันเป็นครุภัณฑ์  แต่ชุดท่ีหามันเป็นวัสดุเครื่องแต่งกายก็จะไปอยู่ในประเภท C 

ก็จะมาใช้ในการปฏิบัติงานในเย็นนี้  ซึ่งได้รับจากผู้ส่งของแล้วเป็นชุดท่ีผลิตจาก PVC จ านวน 9 ชุดและก็เป็น
ท่ัวไป ชนิด C ท่ัวไป  สารเคมีชนิด C ท่ัวไปอีก 30 ชุด  

 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ซึ่งชุดแบบ A ท่ีว่าสามารถเผชิญกับไวรัสได้ 
 

นางมันฑิกา  ไชยพรหม  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ชุดแบบ A ก็คือ จะเผชิญกับสารเคมีท่ีเป็นคุณลักษณะท่ีสูง  ส่วนท่ีหา ณ ปัจจุบัน จะเป็นชุดท่ีเป็นวัสดุ

เครื่องแต่งกายท่ีใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีเบื้องต้นก็คือชนิด C ค่ะ  อย่างเช่นชุดตอนเย็นท่ีจะต้องใช้ก็คือ  จะเป็น
พวกคลอรีน ไฮเตอร์  อย่างนี้  แล้วหลังจากนั้นก็จะเอามาใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีในโอกาสอื่นด้วย  เพราะถ้า
เป็นชุด PPE อย่างเดียว มันใช้ในโอกาสอื่นไม่ได้ก็เลยเอาชุดป้องกันสารเคมีพื้นฐานเป็นชุดปฏิบัติ 
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นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ผมไม่เข้าใจ ประเด็นคือผมต้องการการรายงาน มีวัสดุ อุปกรณ์ท่ีพร้อมในการเผชิญเหตุเราเสนอว่ามี 

แบบ A มี 9 ชุดอยู่แล้ว แต่ผมก็ยังสงสัย ค าถามคือแบบ A ถ้าเกิดโรคระบาดอย่างรุนแรง แบบ A ป้องกัน 
ป้องกันสารเคมี แล้วป้องกันเช้ือไวรัสได้หรือไม่ 

 

นางมันฑิกา  ไชยพรหม  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ได้ค่ะป้องกันเช้ือโรคได้ ท่ีจัดหาเมื่ออาทิตย์ท่ีแล้วป้องกันไวรัส 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
คือแบบ A ใช่หรือไหม 
 

นางมันฑิกา  ไชยพรหม  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ไม่ค่ะ  แบบ A เป็นครุภัณฑ์  ชุดราคาหลักแสนค่ะ อันนี้เป็นวัสดุเครื่องแต่งกายค่ะ 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ผมก็รู้ว่าอะไรเป็นครุภัณฑ์ อะไรเป็นวัสดุ  แต่ผมก าลังต้องการบอกว่า ฟังตอนแรกดูเหมือนจะไม่เอาแบบ C  
 

นางมันฑิกา  ไชยพรหม  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เอาแบบ C ค่ะ   
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
วิธีการรายงานก็รายงานแต่เพียงว่าแบบ A เผชิญกับสารเคมีหรือแม้กระท่ังภัยเช้ือโรคร้ายก็สามารถ

ด าเนินการได้มี 9 ชุด 
  

นางมันฑิกา  ไชยพรหม  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ไม่ใช่ค่ะ 9 ชุด คือผลิตจาก PVC ชนิด C 
  

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
แบบ C มี 9 ชุด  แบบ A คืออะไร  
 

นางมันฑิกา  ไชยพรหม  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
แบบ A คือครุภัณฑ์เป็นเหมือนชุดอลูมไินซ์ เหมือนชุดอวกาศซึ่งเราไม่ได้จัดซื้อในเท่ียวนี้ 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ก็ไม่มี แบบ B  ล่ะ 
 

นางมันฑิกา  ไชยพรหม  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ไม่มีค่ะ  มีแบบ A กับ C ท่ีจัดหาเมื่ออาทิตย์ท่ีแล้ว  
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
เมื่อสักครู่ บอกว่าชนิด A ไม่มี  
 

นางมันฑิกา  ไชยพรหม  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ชนิด A เป็นแบบชุดอลูมิไนซ์ท่ีเรามีอยู่แล้ว ท่ีเราจัดหาได้หลายปีแล้วค่ะ 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
จริงๆ คือมี  ท่ีไม่มีคือชนิด B  แล้วชนิด B คืออะไร 
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นางมันฑิกา  ไชยพรหม  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ชนิด B คือสารเคมีท่ีประเภทต่ าลงมาอีกค่ะ แต่ท่ีจัดหาเมื่ออาทิตย์ท่ีแล้ว คือประเภท C สารเคมีข้ันพื้นฐาน 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
 แล้วชุด PPE คือเข้าข่ายชนิด C หรือไม่  
 

นางมันฑิกา  ไชยพรหม  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เข้าข่ายได้ค่ะ  แต่ท่ีหาได้ก็คือเอาชุดในระดับ C ก็คือป้องกันสารเคมีระดับต้นเบื้องต้นค่ะ  จ านวน 39 ชุด 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ซึ่งก็ไม่ปฏิเสธข้อส่ังการให้หาแบบ PPE มาด้วย  ก็พร้อมถูกไหม 
 

นางมันฑิกา  ไชยพรหม  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ถูกค่ะ 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ดังนั้นโดยสรุปก็คือผมให้ส ารวจสรรพก าลังว่าอะไรมีเท่าไหร่เพื่อเผชิญเหตุในเรื่องพวกนี้ 
 

นางมันฑิกา  ไชยพรหม  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
วันศุกร์จะน าเสนอรายงานอีกครั้งหนึ่งค่ะ  ขออนุญาตน าเรียนเรื่องจะด าเนินการล้างถนนในวันนี้  ท่ี

ท่านนายกก าหนดวันท่ี 30 มีนาคม 2563 ได้น าหนังสือส่งไปยังหน่วยงานสนับสนุนไม่ว่าจะเป็นทาง มทบ.23 
วันนี้รวมพล เวลา 20.00 น. หน้าการประปาจังหวัดขอนแก่น ตรงถนนรื่นรมย์แล้วก็ลงพื้นท่ีท้ัง 3 ถนน คือ  
ถนนกลางเมือง  ถนนรื่นรมย์  และถนนเหล่านาดี  ในเวลา 20.30 น. จะมีหน่วยงานจาก ปภ.เขต 6 มทบ.23  
ตชด.ภาค 2  ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และเจ้าหน้าท่ีเทศบาลนครขอนแก่นค่ะ 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ท่ีส านักการสาธารณสุขฯ โพสต์ลงมีฝ่ายป้องกันฯด้วยหรือไม่ หรือมีเฉพาะส านักการสาธารณสุขฯ เป็น

หลักมีฝ่ายป้องกันฯด้วยหรือไม่ 
 

 นายทัศนัย  ประจวบมอญ  ผู้อ านวยการส่วนส่งเสริมสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ของส านักการสาธารณสุขฯ จะเป็นแผนตลาดและจุดผ่อนผันท่ีเราท าความสะอาดแล้วก็ใช้คลอรีน

เข้มข้นในการท าความสะอาดในพื้นท่ี 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
นั่นคือท างานร่วมกันหรือไม่  
 

นายทัศนัย  ประจวบมอญ  ผู้อ านวยการส่วนส่งเสริมสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ฝ่ายป้องกันฯ ร่วมสนับสนุนครับ 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
แล้วคืนนี้มีส านักการสาธารณสุขฯไหม  
 

นางมันฑิกา  ไชยพรหม  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
มีค่ะ  เพราะว่าน าเรียนแผนกับทางท่าน ผอ. ส านักการสาธารณสุขฯ คือส่งให้วันท่ีประชุมค่ะ 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
คลอรีนเข้มข้นก็ฆ่าเช้ือโรคได้ใช่ไหม  
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นายทัศนัย  ประจวบมอญ  ผู้อ านวยการส่วนส่งเสริมสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ระดับ 500 ppm ท่ีเราใช้ฆ่าเช้ือไวรัสครับ 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ซึ่งต้องผสมน้ า แล้วคนท่ีท าความสะอาดต้องใส่รองเท้าบูทใช่หรือไม่ 
 

นายทัศนัย  ประจวบมอญ  ผู้อ านวยการส่วนส่งเสริมสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ต้องใส่รองเท้าบูทและก็หน้ากากเนื่องจากว่ามันมีความเข้มข้นสูงและมีการกัดผิวหนังได้ 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ถูกชุดต้องพร้อมหน้ากากต้องพร้อมเพราะกล่ินคลอรีนท่ีรุนแรงนึกภาพออกใช่ไหมครับ ถ้าชุดไม่พร้อม

อะไรก็ไม่ควร  เท่ียงแล้วมีใครจะเสนออะไรอีกไหมครับ 
 

นางสาวทิพวรรณ  แกล้วกล้าหาญ    นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
ขออนุญาตค่ะ ท่ีท่านนายกเทศมนตรีฯให้ติดต่อของหล่ีเจียง  เรื่องชุด PPE ยังไม่ได้รับการติดต่อมาว่า

จะบริจาคให้เรากี่ชุด แต่ตอนนี้ทางหนานหนิงได้ส่งรูปมาให้เราแล้วว่าหน้ากากอนามัยจ านวน 8,000 ช้ินจะ
เดินทางถึงเราช้าสุด 7 วันท าการ  ตอนนี้เขาก็ได้ส่งรูปมาให้เราดูแล้วว่าแพ็คใส่กล่องตามนี้  ถ้าได้มาแล้วตาม
นโยบายท่านนายกเทศมนตรีฯ มอบให้ทางส านักการสาธารณสุขฯ ด าเนินการตามขั้นตอน กับหน้ากากฯ
จ านวน 8,000 ช้ินว่าจะท ายังไง จึงขอแจ้งท่ีประชุมว่าน่าจะไม่เกิน 7 วันของจะถึงค่ะ 

 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
อันนี้เป็น surgical mask หรือไม ่
  

นางสาวทิพวรรณ  แกล้วกล้าหาญ    นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
ใช่ค่ะ  
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ส านักการสาธารณสุขฯ ต้องไปตัดสินใจว่าจะเก็บไว้เพื่อใช้บริการ เพื่อใช้ให้บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องเท่าไหร่

ส่วนท่ีเหลือจะต้องแจกหรือไม่ หรือขอไม่แจก หรืออย่างไร วันศุกร์มารายงาน เพราะ 8,000 ช้ิน หรือเท่าไหร่ 
ก็ไม่พอแจกหรอก แต่ถ้าเราขาดไม่พอจะเก็บไว้ในสต๊อกของเรา เหมาะสมหรือไม่ ท่ีเราแจกเราเน้นแจก
หน้ากากผ้า เฉพาะทีมสอบสวนโรค 8,000 ช้ินก็ยังไม่พอใช้เลย  

 

ดร.กฤษณวรุณ  ไชยนิจ  ปลัดเทศบาลนครขอนแก่น 
ขออนุญาตท่านนายกเทศมนตรีฯ ครับท่ีท่านให้ประสานกับกลุ่มปลัดด้วยกัน ก็มีปลัดตอบกลับมาบอก

ว่ารายได้ คาดว่าน่าจะต่ าลง 28 เปอร์เซ็นต์  เพราะว่ารายได้ของประเทศลดลง โดยเฉล่ียแล้วก็คาดว่าเขาจะ
อุดหนุนต่ าลง 28 เปอร์เซ็นต์ของรายได้  เพราะรายได้ประเทศลด เงินอุดหนุนจะลดลงเท่าไหร่เขาไม่บอก และ
วิธีนิติกรรมท่ีดินก็น้อยลง และภาษีทรัพย์สินก็ขยายเวลาท่ีเขาตอบมาครับ 

  

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ท่านอื่นมีอะไรเพิ่มหรือไม่ครับ 
 

นางนิภาธร  พงศาปาน  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและควบคุมโรค 
ขออนุญาตเพิ่มเติมค่ะ ท่ีท่านนายกเทศมนตรีฯ ให้มีแผนและมาตรการด าเนินงาน  คืออยากจะให้เป็น

ในแนวทางเดียวกันส าหรับเทศบาลนครขอนแก่นได้มีมาตรการท้ังหมด 2 ข้อ  ข้อแรกเป็นมาตรการในการเฝ้า
ระวังและควบคุมโรค ซึ่งอยากให้ทุกส านัก/กอง และโรงเรียนด้วยมีการสแกนวัดอุณหภูมิร่างกายของผู้มา
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ท างาน และผู้ท่ีมาใช้บริการทุกคนก่อนท่ีจะเข้าไปในส านักงาน โดยถ้าเกิดว่าอุณหภูมิของเขามากกว่า 37 องศา
ก็ให้เขานั่งพัก 10-15 นาที แล้ววัดแสกนซ้ าอีกครั้งหนึ่ง ถ้าเกิดไม่มีไข้ก็สามารถเข้าไปได้แต่ถ้าเกิดว่ามีไข้ก็
แนะน าให้ไปพบแพทย์หรือให้ไปรับการรักษาในสถานพยาบาลใกล้บ้าน และก็มีการเช็ดท าความสะอาด ห้อง
ท างาน โต๊ะท างานทุกวัน และพื้นผิวที่สัมผัสได้บ่อยท่ีเป็นจุดเส่ียงไม่ว่าจะเป็นลูกบิดประตูมือจับประตูก็ให้เช็ด
ท าความสะอาดทุก 30 หรือทุก 1 ช่ัวโมง และให้บุคลากรเจ้าหน้าท่ีทุกคนต้องสวมหน้ากากอนามัยหรือ
หน้ากากผ้า ผู้ท่ีมาใช้บริการทุกคนก็ควรจะให้สวมหน้ากากอนามัย ถ้าใครไม่ได้สวมมาก็ขอแนะน าให้เขาสวม
หน้ากากฯ เพราะอย่างน้อยก็ป้องกันส าหรับบุคลากรของเราด้วย และจัดให้มีเจลแอลกอฮอล์ล้างมือ 
ทุก ส านัก/กอง 

 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
เรื่องนี้เราเคยมีแจ้งเวียนหรือยัง 
 

นางนิภาธร  พงศาปาน  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและควบคุมโรค 
ยังค่ะ 

นายธวัชชัย ร่ืนรมย์สิริ    รองนายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ส านักการสาธารณสุขฯ ท าข้อมูลมาเลย  แล้วก็มีระดับเอามาตรการท่ีเข้มข้น มาตรการท่ีกลาง ๆ 

อย่างนี้เป็นต้น 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ถ้ายังไม่เคยมี ก็ส่งเรื่องนี้เวียนให้ทุก กอง/ส านัก ปฏิบัติ ข้อแนะน าว่าควรพยายามท าให้ครบ แจ้งให้

ทุกกอง/ส านัก ปฏิบัติตาม ท าให้ครบ คราวท่ีแล้ว ผอ.ทศพล พูดเรื่องก๊อกน้ าอัตโนมัติ ก็ให้นโยบายไว้ว่าอย่าง
น้อยห้องน้ า กอง/ส านัก อาคาร  ควรมีก๊อกน้ าอัตโนมัติสัก 2 จุด ให้น่าจะดี เพราะอะไร ถ้าท าท้ังหมดเกิดมัน
ช ารุด จุดท่ีมันช ารุดง่ายมันก็จะมีท้ังมือหมุนและระบบอัตโนมัติ ให้มีอย่างน้อยห้องน้ าละ 1 จุดก็ได้  

 

นางอินทิรา  ฆารเจริญ    ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน 
ทางศูนย์ ICT ตอนนี้ก าลังท าเครื่องปั๊มเจลแอลกอฮอล์อัตโนมัติ ท าได้แล้วแต่ไม่แน่ใจว่าจะผลิตได้ไวแค่ไหน  
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
แล้วการประชาสัมพันธ์เรื่องการส่งหน้ากากอนามัยจะส่งได้เมื่อไร จะประชาสัมพันธ์ได้เมื่อไหร่  มี

รายละเอียดหรือไม่ครับ 
 

ดร.กฤษณวรุณ  ไชยนิจ  ปลัดเทศบาลนครขอนแก่น 
ขออนุญาตท่านนายกเทศมนตรีฯ ครับ วันศุกร์ท่ีแล้วก็มีการประชุมร่วมกับ ผอ.ส านักการศึกษา  

ผอ. ส านักการช่าง  ผอ.กองวิชาการและแผนงาน หัวหน้าส านักปลัด รองปลัดฯกฤษณา และฝ่ายทะเบียนราษฎร์  
ผอ.อัศรา ตอนนี้เรามีหน้ากากผ้าอยู่ 1,600 ช้ิน แบ่งส านัก เป็น  4  ส่วน  ท่ีเรียนเชิญมาเป็น 4 ส่วน ให้ไปจ่า
หน้าซองจดหมายอยู่ แล้วก็รอส่วนการผลิต  เพราะในเขตเทศบาลเรามี 50,000 ครอบครัว ส านักสวัสดิการฯ
ผลิตแล้วก็เอามาให้ ผอ. ท้ัง 4 ท่าน ซึ่งมันมีท้ังหมด 1,600 ช้ิน ได้ 800 ช้ิน ส่งให้ 200 ครอบครัวก่อน
ครอบครัวละ 2 ช้ิน   
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ตอนแรกบอกมี 5,000 ช้ิน ท าไมตอนนี้มีอยู่ 1,600 ช้ิน 
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นางสุรางค์  พาน้อย    ผู้อ านวยการส านักสวัสดิการสังคม 
ก็ได้แจกจ่ายให้ประชาชนส่วนหนึ่งท่ีเดินทางไปทัศนศึกษา 2-3 รอบไป ก็มาเช็ครอบท่ีสองก็เหลืออยู่ 

1,600 ช้ิน 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
หายเร็วเกินไป ประชาชนเพิ่งไปเท่ียวนั้นไม่กี่ร้อยคนหายไป 3,000 ช้ิน  ไม่ใช่หรอก 
 

นางสุรางค์  พาน้อย    ผู้อ านวยการส านักสวัสดิการสังคม 
เดินทางไปรอบท าแผนและประชาชนอีก 3 รอบ 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
รอบละกี่คนรอบละ 100 กว่าคน เต็มท่ีรวม 2 อย่างก็ไม่เกินพัน หน้ากากหายไป 3,000 กว่า  
 

นางสุรางค์  พาน้อย    ผู้อ านวยการส านักสวัสดิการสังคม 
จากนั้นก็เหลือจากท่ียังไม่มาส่งค่ะ  
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ไม่ใช่จาก 5,000 ช้ิน เหลือพันกว่ามันหายไป 3,000 กว่าช้ิน ผอ.รู้ไหมมันหายไปไหน คือใช้เต็มท่ี 

ตอนไป workshop ตอนไปทัศนศึกษา 3 ชุด ๆ ละร้อยกว่าบวกกับไป workshop รวมๆ กัน ตีให้ 1,000 ช้ิน 
เลย 

 

นางสุรางค์  พาน้อย    ผู้อ านวยการส านักสวัสดิการสังคม 
ตัวนี้ค่ะท่านตัวที่ 1,600 ช้ิน นี้ไม่ใช่เงินอุดหนุนท่ีให้มา  เป็นการผลิตเหลือจากการอบรมในวันนั้นซึ่ง

ต้ังเป้าหมายไว้ 5,000 ช้ิน  แต่เวลาอบรมไปเราก็กระจายให้ประชาชนอบรมประมาณ 2,000 – 3,000 พัน  
นี้ล่ะค่ะท่ีใช้ผลิต เหลือจากนั้นเราก็เอามาให้ทางส านักปลัดเทศบาลก่อนอยู่ท่ี 1,600 ช้ินค่ะ 

 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ผมถามเพื่อไม่ให้มันหลุดนึกออกใช่ไหมครับ ผมจ าค ารายงานและจะจ าตัวเลขผมจ าได้ว่า 5,000 ช้ิน 

แต่ตอนจะมาแจกท าไมเหลือ 1,600 ช้ิน ใช่ไหมแล้วก่อนหน้านั้นเข้าใจว่าตอนท่ีตอนท าจริงๆยกตัวอย่างท า 
ท่ีศูนย์เยาวชน ผอ.สุรางค์ ก็รายงานว่าสมมุติท า 1,000 ช้ิน คนท่ีมาท าได้ 500 ช้ิน จริงๆ ตัวเลขก็น่าจะได้
มากกว่า 5,000 ช้ินด้วยซ้ าไป  

 

นางสุรางค ์ พาน้อย    ผู้อ านวยการส านักสวัสดิการสังคม 
ตอนแรกนั้น ผอ.ยังไม่แน่ใจในเรื่องจ านวนค่ะ เพราะว่าเป็นการฝึกครั้งแรกช่วงเวลานั้นสมมุติว่าเราได้

ผ้ามา 1 เมตรเราก็มาค านวณช้ินว่าผ้า 1 เมตร เราจะได้เพียง 7 ช้ิน 8 ช้ิน  บางครั้งถ้าผ้ามาเป็นเมตร การ
สูญเสียในริมผ้าก็จะหายไป ผอ.ก็มาค านวณใหม่ว่าให้เขาส่งเป็นม้วนจ านวนก็จะได้เพิ่มข้ึน ตัวเลขก็ยังไม่แน่นอน
ตอนนั้น 

 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ตอนนี้มีตัวเลขหรือยัง  เช่น อบรมกี่ครั้ง  มีคนมารับไปเท่าไหร่ รวมท้ังหมดมีอะไร ท้ังหมดกี่ครั้ง

แล้วแต่ละครั้งน่าจะได้ตัวเลขท่ีเท่าไร  รวมแล้วท่ีประกาศบอกประชาชนทาง Facebook มี 90,000 ช้ิน  มัน
จะท าได้จริงหรือไม่ 

 

นางสุรางค์  พาน้อย    ผู้อ านวยการส านักสวัสดิการสังคม 
ตัวรอบแรกน่าจะได้อยู่ท่ี 5,000 ช้ิน  คือสรุปแล้วจบไปรอบท่ี 2 นี้  
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นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
5,000 ช้ิน  คนท่ีมาท าแบ่งให้เขาไปเท่าไหร่  

นางสุรางค์  พาน้อย    ผู้อ านวยการส านักสวัสดิการสังคม 
แบ่งให้เขาไปคนละ 5 ช้ิน ค่ะ 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
แบ่งให้ไปเป็นจ านวนกี่ช้ิน ไม่รู้ถูกไหม ท่ีผมพยายามย้ าตรงนี้ก็เพื่อบอกว่า ผมยกตัวอย่างแค่มีคนน า

เจลแอลล์กอฮอล์มาแจกยังมีค าถามเลย เจลแอลล์กอฮอล์มาแจกแล้วก็มาโพสต์ Facebook พอวันนั้นไปถาม  
พอมีค าถามไปถามประธานสภาฯ ก็รีบมาบอกผม แกก็ไม่สบายใจ เพราะแกเอาไปแจกเอง ค าถามผมก็คือตกลง
เขามอบประธานสภาเทศบาล หรือมอบเทศบาลนครขอนแก่น ถ้ามอบเทศบาลนครขอนแก่นก็ควรจะมีระบบท่ี
ดีกว่านี้ สุดท้ายประธานสภาฯ ก็รับทราบ ว่าเรื่องนี้เราจริงจัง 2. เรื่องหน้ากากผ้าเพราะตัวเลขบอก 5,000 
ช้ิน  พอเวลาจะแจกจริงเหลือ 1,600 ช้ิน พอเหลือ 1,600 ช้ิน มีจ านวนท่ีใช้ไป เราก็ค านวณว่าใช้ไปสัก
ประมาณ 1,000 ช้ินเศษ ถ้า 1,000 ช้ินเศษ  ต้องเหลือ 3,000 ช้ินเศษ พอแจก 1,600 ช้ินก็ต้องหายไป 
1,000 กว่าช้ิน  แต่โดยสรุปแล้ว ผอ. เองก็ไม่มั่นตัวเลขในตอนนี้ ว่าจริงๆ แล้วท าอะไรไปกี่ครั้ง และก าลังท า
อะไรไปอีกกี่ครั้ง และท่ีก าลังจะท าเพิ่มอีกกี่ครั้งและคาดว่าในแต่ละครั้งจะได้เท่าไหร่ และพอตัวนี้เป้าหมายท่ี
เราแจกตอนนี้ 5,000 หลังคาเรือน ก็ต้องมี 100,000 ช้ิน ท่ีนี้ไอ้เรื่องแจกสักแต่แจกก็ไม่ได้แล้ว มันต้องมี
เป้าหมายใหม่  ก็คือต้องท าหน้ากาก 100,000 ช้ิน ท่ีนี้การท าหน้ากาก 100,000 ช้ิน โดยส านักสวัสดิการฯ
โดยก ากับของรองนายกเทศมนตรีฯ โดยก ากับของปลัดเทศบาล โดย ผอ. สุรางค์ ไปท าเป้าหมาย ท าโครงการ 
ท ากิจกรรม ถ้าจะท า 100,000 ช้ิน แยกเป็นกองทุนสุขภาพเท่าไร แยกเป็นงบอุดหนุนเท่าไร แยกเป็นงบของ
เทศบาลเท่าไร  ต้องท าท้ังหมดกี่ครั้งกี่โครงการและเป้าหมายคือ 100,000 ช้ิน แล้วรอเพื่อจะแจกผมไม่
ต้องการให้รอ ผมต้องการท่ีจะบอกว่าถ้าจะท า 100,000 ช้ิน ต้องท าอะไรดังต่อไปนี้ ภายใต้ระยะเวลาแบบนี้
แล้ว ก าหนดส่ง 1,600 ช้ิน ท่านปลัดเทศบาลฯ ต้องตอบให้ได้ว่าตกลงท่านนายกเทศมนตรีฯ ครับ ผมฟันธง
มาแล้วครับ 1 เมษายน 2563 ส่งไปรษณีย์ได้  สมมุติอย่างนี้  แล้วถ้าดีเดย์ 1 เมษายน 2563 ส่งได้ การ
ประชาสัมพันธ์บอกประชาชนต่อจากนี้ไป ประชาสัมพันธ์ก็จะรับนโยบายไปว่าเขาเริ่มแจกแล้วนะ เริ่มแจก 1 
เมษายน 2563 แปลว่าประชาสัมพันธ์วันท่ีเท่าไหร่ดี 31 มีนาคม 2563 หรือประชาสัมพันธ์ วันท่ี 1 
เมษายน 2563  พอเสร็จแล้ว มันต้องมีค าท่ีเอาไว้เพื่อถ่วงเพราะว่าอะไรแจก 50,000 ครอบครัว มันไม่ท า
เสร็จในเดือนเดียวหรอก มันต้องรอการผลิตเราจะผลิตต้ังแต่เดือน มีนาคม เมษายน พฤษภาคม  คาดว่าจะจบ
สามารถผลิตได้ท้ังหมดภายใน เดือนพฤษภาคม 2563 ครบ 100,000 ช้ิน  ครบ 50,000 หลังคาเรือน 
ดังนั้นพี่น้องประชาชนท่ียังไม่ได้รับก็กรุณารอเมื่อสามารถท าได้เสร็จครบ 100,000 ช้ิน  ก็จะสามารถแจกได้
ทุกหลังคาเรือน ก็ขอความกรุณารอ  แล้วต้องขอขอบคุณใครเป็นพิเศษจิตอาสา อะไรอย่างนี้เป็นต้น  ซึ่งท่ีเขา
เอามาให้ มันขาดอะไรขาดคือ ไม่ได้ขาด แต่ว่าท่ีใช้มันเป็นภาษาราชการใช้ค าว่าอะไรมันไม่ใช่ภาษาโฆษณา
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด ของไวรัสโควิด 19 เทศบาลนครขอนแก่นส่งความห่วงใยมอบหน้ากาก
อนามัยผ้าจากการท่ีเทศบาลนครขอนแก่นร่วมกับพี่น้องชุมชนจิตอาสาร่วมกันผลิตให้กับเทศบาล  มันไม่ใช่
ภาษาการตลาด มันมีอยู่ 3 อย่าง  1. แจกหน้ากากผ้า  2. มาจากไหน มาจากจิตอาสาท่ีท า 3. เทศบาลเป็นคน
แจก 4. หลังคาเรือนละ 2 ช้ิน  ถ้าในโฆษณามี 4 เรื่องท่ีท าให้มันชัด แล้วในรายละเอียดก็จะมีการอธิบายความ
ว่าเป้าหมายในการแจก 50,000 หลังคาเรือน กับผ้าท้ังหมด 100,000 ช้ิน โดยท่ีคาดว่า จะแจกครบภายใน
เดือนอะไรซึ่งปลัดเทศบาล กับคณะ กับรองนายกเทศมนตรีไปท าการบ้านท าท้ังหมดกี่ครั้ง กี่กิจกรรม งบอะไร
ตรงไหน ท าพวกนี้ครบจะได้ 100,000 ช้ิน แน่ๆ ต้องไปผลักดันเรื่องนี้ด้วย เพราะล่าสุดระเบียบของ สปสช.ก
องทุนสุขภาพ ให้พี่น้องประชาชน ชุมชน พนักงานเทศบาลรวมตัวกันท าโครงการเสนอของบประมาณกองทุน
สุขภาพเพื่อท าได้ ตอนนี้มีจิตอาสาพนักงานเทศบาลท่ีเราบอกว่าช่วงนี้หยุด ประมาณ 20 - 30 คน แบ่ง
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ประมาณ 4 กลุ่มไหม กลุ่มละ 5-6 คน  ท าโครงการเสนอขอกองทุนสุขภาพมาได้ใช่หรือไม่ ภายในวงเงิน
เท่าไหร่กลุ่มละไม่เกิน 30,000 – 40,000 บาท  ภายใต้อ านาจของประธาน อนุมัติได้ทันที สอดคล้องกับ
โครงการแบบนี้  ดังนั้นจิตอาสากลุ่มนี้ท่ีมารวมตัวกันกลุ่มละไม่เกิน 50,000 บาท ซื้อของ ซื้ออุปกรณ์เอามา
รวมตัวกันแค่ 4 - 5 กลุ่ม ก็เกือบ 200,000 บาทแล้ว เกือบ 200,000 บาท ผลิตได้เท่าไร  
อสม.ท าเรื่องไปขอมาท า โรงเรียนมีครูจิตอาสาไหมในช่วงปิดเทอมสมมุติรวมกันได้โรงเรียนแต่ละโรงเรียน  
ผอ. ส่ังการออกไป ผอ.ขอร้องออกไป โรงเรียนอีกละ 1 ไหม ถูกไหมครับ แต่ละโรงเรียน 30,000 - 40,000 
ไม่เกิน ก็จะได้อีก 11 กลุ่ม เป็นเงิน 500,000 บาท บวกตรงนี้อีก 200,000 บาท ประชาชนท่ัวไปมาขอ อส
ม.มาขออีก 400,000 – 500,000 บาท สมมุติถ้าท าแบบนี้ ในวงเงินล้านกว่าบาทเราจะได้ท้ังหมดสมมุตินี่
เป็นตัวเลขสมมุติท้ังส้ินจะได้  100,000 ช้ิน แต่มันจะเป็นระบบการคล่ีคลายว่า ไม่ใช่คิดจะแจกอย่างเดียว แต่
มีวิธีการคิดท ายังไงจะได้ครบ 100,000 ช้ิน เพื่อแจกด้วย คิดตรงนี้ต่อให้ด้วย มันจะได้ไปต่อได้ แล้วพนักงาน
ท่ีเป็นตัวแทนจิตอาสาท าโครงการขอหารือส านักการสาธารณสุขฯ แล้วท าได้ เขียนแบบนี้ถูกไหมครับ แล้วขอ
อนุมัติจากช่องทางภายใน ท่ีอ านาจประธานสามารถท าได้ด่วน เพราะมันรอกว่าจะประชุมกรรมการอีกครั้งหนึ่ง 
45 วัน ไม่ทันแล้วโรคไปท่ัวแล้ว ฝากคิดเรื่องนี้ด้วยนะครับเชิญครับ  

 

ดร.กฤษณวรุณ  ไชยนิจ  ปลัดเทศบาลนครขอนแก่น 
ขออนุญาตท่านนายกเทศมนตรีฯ ครับ คือนโยบายท่านนายกเทศมนตรีฯ 1. ให้สมาชิกสภาเทศบาล

แจก 2. ให้พนักงานแจก 3. จัดส่งทางไปรษณีย์  ในวันท่ีประชุมวันศุกร์นั้นเราจะส่งทางไปรษณีย์โดยให้ 4 
ส านัก/กอง นี้ ไปจ่าหน้าซองรอ แล้วก็รอส านักสวัสดิการฯ เอาหน้ากากฯ 1,600 ช้ิน แบ่งเป็น 4 กลุ่มๆ ละ 
400 ช้ิน เอาให้ส านักการศึกษา ผอ.มานพ ส านักการช่าง ผอ.ทศพล  ส่งกองวิชาการและแผนงาน ผอ.อินทรา  
และส านั กป ลัด เทศบาล ท่านอ ดิ ศัก ด์ิ  ก็ จะ เอาหน้ ากาก ใ ส่ ในซองแ ล้วก็ มี กระดาษแผ่น เ ล็ก  ๆ  
ท่ีรองปลัดเทศบาลฯ กฤษณา เอามาตัดท่ีนายกเทศมนตรีฯ พูดเมื่อสักครู่ 

 

นางกฤษณา  แสนสอาด  รองปลัดเทศบาลนครขอนแก่น 
ขออนุญาตค่ะ คือ 1,644 ช้ิน  เป็นท้ังหมด 137 โหล ได้แบ่งให้ไปท่ีส านัก/กอง ๆ ละ 34 โหล ซึ่ง

เอาไปมอบให้ต้ังแต่วันศุกร์แล้วพร้อมซอง พร้อมกระดาษท่ีจะบรรจุและซองท่ีจะใส่เข้าไปว่าด้วยความปรารถนา
ดีด้วยความห่วงใยจากเทศบาลนครขอนแก่น ก็จะมีข้อความท่ีได้รับประมาณนี้  ซึ่งตอนนี้ก็ได้มอบไปเรียบร้อย
แล้วก็อยู่ท่ีว่า เราจะจ่ายหน้าซองเสร็จ 200 ชุด 400 ช้ิน  เสร็จพร้อมกันเมื่อไหร่เราจะส่งก่อนท่ีนโยบายว่าให้
ส่งไปเลย ไม่ต้องรอค่ะ 

 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ตอนนี้คุยอยู่ 3 - 4 เรื่องนะ  เรื่องท่ี 1 เป้าหมายแจก 50,000 หลังคาเรือน 100,000 ช้ิน  นี่คือ

เรื่องท่ี 1 เรื่องท่ี 2 กระบวนการผลิต ท่ีคุยเมื่อสักครู่ กระบวนการผลิตมีท่ีมาของงบประมาณ 3 - 4 ทาง  ทาง
ท่ี 1 มีเงินอุดหนุนจากกรม  ทางท่ี 2 ใช้งบประมาณเทศบาล ทางท่ี 3 ใช้งบประมาณกองทุนสุขภาพ แต่ละ
ทางมีโครงการ มีกิจกรรม มีจ านวนรองรับถูกไหมครับ  เพื่อท าเรื่องนี้ ทวนนะ เรื่องท่ี 1 เป้าหมาย 100,000 
ช้ิน  50,000 หลังคาเรือน  เรื่องท่ี 2 กระบวนการผลิตเพื่อบรรลุถึง 100,000 ช้ิน โดยมีรายละเอียด
ประกอบ เรื่องท่ี 3 กระบวนการจัดส่ง เดิมทีคุยกันว่ามีจ านวน 3 ช่องทาง 1. เขามาเอา 2. เอาไปให้ 3. กับส่ง
ไปรษณีย์  สรุปข้อยุติคือการส่งไปรษณีย์ ก็ไปสอดคล้องกับกระบวนการจัดส่งในข้อท่ี 3  กระบวนการจัดส่ง
ของคณะท างานเมื่อสักครู่รายงานวิธีการโดยขอการสนับสนุนจากแต่ละกอง/ส านัก โดยแบ่งๆ กัน เพื่อท่ีจะส่ง
ซึ่งเรื่องนี้ก็เข้าใจได้คือเท่าท่ีฟังรายงานก่อนหน้านี้  คือจ่าหน้าไว้ก่อน แบ่งให้ส านัก/กอง ต่าง ๆ จ่าหน้าเอาไว้
ก่อน แล้วพอมีขอก็ทยอยจัดส่ง กอง/ส านัก จัดส่ง หรือมีทีมงานจิตอาสาจัดส่ง ถ้าเป็นผมจิตอาสาท่ีระดม
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กลับมา ก็แพ็คไปด้วยจัดส่งไปด้วย ทยอยจัดส่ง ตอนนี้แบ่งกอง/ส านัก จัดส่ง ก็ไม่ว่าเท่าท่ีแบ่งๆ กอง/ส านักจ่าย
หน้าแต่ทีมจัดส่งก็คือจิตอาสาไหม 

 

นางกฤษณา  แสนสอาด  รองปลัดเทศบาลนครขอนแก่น 
การจัดส่งจะเป็นส านักปลัดเทศบาลท้ังหมด เพราะว่าส านักปลัดเทศบาลจะเป็นคนประสานกับ

ไปรษณีย์ค่ะ 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ถูกแต่คนท่ีจะแพ็คจ่ายหน้านี่อีกเรื่องหนึ่งแพ็คเป็นชุดอีกเรื่องหนึ่งถูกไหมจัดส่งอีกเรื่องหนึ่ง   ดังนั้นทีม

แพ็คก็คือจิตอาสาแพ็คถูกไหม  
 

นางกฤษณา  แสนสอาด  รองปลัดเทศบาลนครขอนแก่น 
ส านัก/กอง จะเป็นคนแพ็ค จ่าหน้าซองแล้วก็แพ็คด้วย  คือตอนนี้มีของอยู่แล้ว 1,600 ช้ินแล้วก็แบ่ง

ให้ไปแล้วเรียบร้อย จ่าหน้าซองเสร็จก็แพ็คไปด้วย ท าทะเบียนไปด้วยว่าจ่าอันไหนแล้ว 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
กอง/ส านัก ใส่ใจเรื่องนี้มากน้อยแค่ไหน คนแพ็คใส่ถุงมือแพ็คหรือไม่ ถ้าไม่ส่ัง ไม่ดูแล ไม่บอกก็จะยังไง

มาๆ หยิบๆ พับๆ ยัดใส่ถุงแล้วก็แพ็คส่งมันก็ขาดความใส่ใจ ตามวิธีคิดผม เคยส่ังการเอาไว้โดยวิธีการจิตอาสาท่ี
กลับมาตอนนี้ไม่มีงานให้เขาท า ให้มาท าเรื่องนี้โดยเฉพาะก็ได้แต่ตามท่ีคิด  แต่ตอนนี้เปล่ียนไปแล้วก็ไม่เป็นไร
เพราะผมต้องการท่ีให้เอามารวมกันท าเวลาท าก็จะมีการส่ังกันง่าย ๆ มันไม่กระจายไป 7 กอง/ส านักก็คือ  คน
ไหนจ่ายหน้าท า คนไหนแพ็คใส่ถุงมือ  แพ็คส่งเสร็จปุ๊บ  ส านักปลัดฯ ก็จะมาดูว่ามีท้ังหมดเท่าไหร่ส่งไปรษณีย์
เท่าไหร่ให้จิตอาสาไปส่งก็ยังได้ สมมุติถ้ามีกระบวนการแบบนี้มันก็จะไม่วุ่นวายแต่ไม่เป็นไรมันส่ังท าไปไกลแล้ว  
แต่ผมก็น ามาเรื่องท่ี 3 คือเรื่องท่ีจัดท า จัดส่ง ตอนนี้รายงานการจัดส่งก็ว่าไปเอาตามนี้ แต่ส าคัญก็คือใส่ใจ
เพิ่มข้ึนอีกนิดหนึ่งตอนแพ็ค เพราะจะแพ็คอีกเป็นแสน ถึงแม้จะเป็นถุงผ้าข้อแนะน าก็คือซักก่อนใช้อย่างนี้เป็น
ต้น แต่เราก็ต้องใส่ใจเรื่องนี้เพราะเกิดมีคนภายในเอาไปพูด  ว่าคนแพ็คมือก็ไม่ล้าง  แล้วก็มาจับยัดเอาไปใส่
แล้วไปเท่ียวโพสต์มีคนภายในไปเผยแล้วเราก็ตาย ตอนนี้กองวิชาการและแผนงาน ศูนย์ ICT ปิดหรือยัง ปิด
แล้ว เจ้าหน้าท่ีกลับมาอยู่ท่ีไหน  

 

นางอินทิรา  ฆารเจริญ    ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน 
เจ้าหน้าท่ีในตอนนี้คือให้ด าเนินการรักษาความสะอาด ดูแลความสะอาดของศูนย์ ICT วันนี้ แล้วก็จะ

ส่งงานเรื่องของการแพ็คหน้ากากผ้าไปให้ด้วย 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
จริงๆ แล้ว ถ้าจ าได้ ผมเคยส่ังเอาไว้ พอเขากลับมาช่วงนี้ให้เขามาท าเรื่องนี้ช่วยไม่ต้องไปยุ่งกับ 7 

กอง/ส านัก เฉพาะศูนย์ ICT กลับมาก็อย่างน้อย 10 คนใช่ไหมครับ  
 

นางอินทิรา  ฆารเจริญ    ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน 
มี 6 คนค่ะ 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
มี 5-6 คน  ส านักการศึกษาถ้าเอากลับมาได้เท่าไหร่  รวมๆ แล้ว 10 กว่าคน เราต้องการคนแค่

เท่าไหร่เอง ท าเรื่องนี้ 20 คน  ผมบอกว่ากันห้องนี้ห้องหนึ่ง สมมุติเอา 20 คนนี้มารวมตัวกัน ทยอยท า ทยอย
แพ็ค ทยอยจ่าหน้าซอง ทยอยส่งให้ แล้วผมส่ังเอาไว้ด้วยซ้ าว่าให้ประชาสัมพันธ์มาถ่ายและโพสต์ออกไป
เทศบาลมีจิตอาสานะ มาท าเรื่องนี้เพื่อประชาชนอย่างนี้เป็นต้น  แล้วพอท าได้เสร็จก็โพสต์ออกไปว่าจะส่งแล้ว
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นะอย่างนี้เป็นต้น คือตอนท่ีส่ังกับตอนท่ีคิดมันคนละแบบ แต่ไม่เป็นไรมันผ่านไปแล้ว  แต่ตอนนี้หลังจากนี้เมื่อ
เขากลับมาแล้ว ศูนย์เยาวชนให้ไปท าอะไร เจ้าหน้าท่ีโฮงมูนมังกลับมาให้มาท าอะไร  ICT กลับมาให้มาท าอะไร  
โต๊ะท่ีนั่งก็ยังไม่มีให้นั่งเลยถูกไหมครับ  ส านักการศึกษากลับมาท ายังไง  ตอนนี้ไม่มีอะไรก็ไปท าตรงนี้ก่อนก็ได้  
ท าตรงนี้ไม่ได้ ไปตรงไหน มันมีห้องประชุมอยู่ท่ีโฮมมูนมัง ห้องโล่งๆ หรือท าตรงไหน ท าท่ีศูนย์ ICT นั่นแหละ  
ตอนนี้พอปิดให้บริการอยู่ศูนย์ ICT มีห้องเยอะ มีท่ีว่างเยอะ ท่ีโล่งเยอะไปรวมตัวท าอยู่ตรงโน้นก็ได้อย่างนี้เป็น
ต้น  ก าลังคิดเผ่ือเขาด้วยว่าช่วงนี้มีอะไรให้ท า 2 ชุดนี้ท ายังไง ท าโครงการขอกองทุนสุขภาพ แบ่งออกเป็น 5 
ทีมๆ ละ 4 คน ท าเสนอขอโครงการได้งบประมาณทีมเท่าไหร่ ทีมละ 40,000 บาท แต่ไม่ใช่เข้าไปบริหาร
จัดการมีการจัดการในองค์รวมก็คือส านักปลัดฯ หรืออะไรก็แล้วแต่ในส านักสวัสดิการฯ  ซื้อในภาพรวม รวม
แล้วทีมนี้ได้เงินเท่านี้ งบประมาณเท่านี้ ซื้อไป 3 – 4 แสน ถึง 5  แสน  ทีมนี้ซื้อไปเท่านี้ แต่เอามาท ารวมกัน
โดยทีมนี้ภายใต้สถานท่ีท่ีก าหนด แล้วแต่ละวันก็มาท า ท าเสร็จทยอยส่ง มีบันทึกวันนี้ท าได้เท่านี้ ทยอยจัดส่ง  
นี่คือตอนท่ีน าเสนอวิธีคิดให้ท างาน  

 

ดร.กฤษณวรุณ  ไชยนิจ   ปลัดเทศบาลนครขอนแก่น 
ศูนย์ ICT รู้สึกว่าจังหวัดเขาไม่ได้แจ้งหยุดนะครับ ถ้าเข้าใจท่ีอ่าน 
 

นางกฤษณา  แสนสะอาด  รองปลัดเทศบาลนครขอนแก่น 
คือเดิมทีท่ีท่านนายกเทศมนตรีฯ มีนโยบายท่ีจะหยุดส านักทะเบียนราษฎร์  ศูนย์ ICT  ห้องสมุดต่างๆ  

ซึ่งปรากฏว่าท่ีท่านปลัดเทศบาลได้รับโทรศัพท์จากทางท่านผู้ว่าฯ ว่าระบบราชการต้องท าตามระบบปกติอยู่นั้น 
ก็เลยเป็นที่มาของวันนั้นว่า พอสถานการณ์เปล่ียนไป ก็เลยปรับวิธีการจัดส่ง แต่ข้อเท็จจริงแล้ว ตอนนี้ก็ยังไม่ได้
ส่งพึ่งแจกงานกันไปว่าเราจะไปจ่าหน้าซองไปเท่านั้น  แต่หน้ากากส่วนใหญ่ยังผลิตไม่เสร็จ  ซึ่งผอ.อัศรา บอก
ว่าของวัสดุอุปกรณ์จะมาภายในอาทิตย์นี้ ก็ขอให้จิตอาสาว่าใครจะช่วยท า ซึ่งกระบวนการนี้ก็ยังไม่ได้ท า ทีนี้
หน้ากากอนามัยเอง ทางส านักสวัสดิการฯ เวลาส่งมาก็แพ็คเป็นซองใส่พลาสติกมาอย่างดีแล้ว ซึ่งเราจะไม่ได้ไป
เบิกเอกสารอะไรเลย ก็เป็นคัดมาจากทางผอ. สุรางค์ ได้มีการว่าจ้างให้ด าเนินการ  และเอกสารท่ีจะแนบเข้าไป
ในซองของหน้ากากอนามัยนั้นว่า หน้ากากอนามัยนี้สามารถน ากลับมาซักได้ และก่อนจะใช้ให้ซักก่อน  ด้ วย
ความห่วงใยและปรารถนาดีจากเทศบาลนครขอนแก่น ข้อความนี้ได้ส่งให้ทางส านักสวัสดิการฯไปเพื่อเอาไปตัด
ส่งให้ผู้รับจ้างให้เขาแพ็คทีเดียวพร้อมกันเลยไม่ต้องมาแกะออกใหม่  อันนี้จะผลิตได้ประมาณ 40,000 ช้ิน 
เท่าท่ีจ าได้ ท่ีคุยกัน เท่าท่ีท่านนายกเทศมนตรีฯ มีนโยบายบอกว่า ให้มีการน าจิตอาสามาท่ีห้องนี้ก็จะดี ก็
อาจจะเป็นล็อต ท่ี 2 ท่ีของยังไม่มาเราอาจจะมาช่วยกันเย็บหรืออะไรก็น่าจะดี 

 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
คือตอนนี้พูดก็พูดตรง ๆ เทศบาลนครขอนแก่นแทบไม่มีงานให้ท า ส าหรับบาง กอง/ส านักนะ  สมมุติ

ถ้าได้งบประมาณได้ท ามา ก็ขอจิตอาสามาช่วยท าตรงนี้กับศูนย์บางอย่างท่ีเราให้หยุด  เพราะช่วงนี้ว่างหน่อย
หนึ่ง ก็มาช่วยกันท าตรงนี้ก็ท ารวมกัน  อย่างน้อยก็ให้เขารู้สึกว่าเขาไม่โดนทอดท้ิงแล้วส่ิงท่ีเขาท าก็กลับเป็น
คุณประโยชน์กับพี่น้องประชาชน ถ้าศักยภาพไหวก็เป้าหมายไม่ใช่แจกครอบครัวละ 2 ช้ินด้วยซ้ าไป  ท าได้
อยากให้แจกครอบครัวละ 4 ช้ิน  ถ้าเงินพอก็ท าให้เขาขนาดนั้นเลย ก็แจ้งให้ทราบแล้วล่ะรายละเอียด นโยบาย
อีกเรื่องหนึ่งวิธีการปฏิบัติอีกเรื่องหนึ่งก็ไปคิดในรายละเอียดเอาแล้วกันให้อิสระนะครับเอาตามนี้ 

 

นายมานพ  ช่องตะคุ  ผู้อ านวยการส านักการศึกษา 
อย่างท่ีเรียนว่าชุดแรกประมาณ 1,600  ช้ิน  ส านักการศึกษาเมื่อเช้าได้ประมาณ 200 ช้ินก็น่าจะ

เสร็จในวันพรุ่งนี้ นโยบายอย่างเช่น 4 ส านักด าเนินการเสร็จ  ก าหนดวันท่ีท่านประชุมวันนั้นก็น่าจะส่ง
ประมาณวันท่ี 1 เมษายน 2563 หรืออย่างไรครับ แล้วมันขาดตอนไหมครับ  

 
 



34 
 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
น าส่งไปก่อน 1,600 ช้ิน ส่งวันท่ี 1 เมษายน 2563 จากนั้นทยอยท า ทยอยส่ง ทยอยยังไง ทุก 10 

วันส่งทีหรือไม่ ถ้าทุก 10 วันส่งที ก็รวบรวมในระหว่างนั้น ใครท าอะไร เท่าไหร่ รู้แต่ว่าคุณจะท ามากน้อย
เท่าไหร่ไม่รู้ แต่ว่าเราจะส่งทุกวันท่ี 10, วันท่ี 20, วันท่ี 30 สมมุติอย่างนี้  เขาจะได้ส่งทยอยมา เราก็จะได้
ทยอยจัดส่งไปได้เชิญครับ  

 

นางสุรางค์  พาน้อย    ผู้อ านวยการส านักสวัสดิการสังคม 
ในส่วนของจิตอาสาในชุมชนท่ีน าผ้าไปตัดเย็บ ดิฉันเคยน าเสนอกับกลุ่มแล้วว่าจะรวมกลุ่มกันท าท่ีใด  

ท่ีหนึ่ง แต่ก็ได้รับค าตอบว่าเขาไม่ประสงค์ท่ีจะออกบ้าน และไม่ประสงค์ท่ีจะรวมกลุ่ม ท่ีนี้กลุ่มอาสาท่ีรับไป 20 
กลุ่ม อาทิตย์นี้เมื่อเช้านี้ก็มารับผ้าไปเกือบหมดแล้ว ฉะนั้นช่วงอาทิตย์นี้น่าจะเป็นช่วงในการผลิต อาจจะออกมา
อาทิตย์หน้า ในส่วนท่ีจะเดินหน้าต่อไปให้ได้ เร็วที่สุดก็คือตรงพิมพ์จ่าหน้าซองช่วยกันนะคะ เวลาของมาคือเขา
แพ็คมาส าเร็จแล้ว ถุงนึง 2 ช้ิน  พร้อมใบแนะน าท่ีนี้เรามีหน้าท่ีท่ีจะเดินให้เร็วท่ีสุดก็คือพิมพ์รอ พิมพ์รายช่ือ
ของประชาชนไว้รอเลย 

 

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
คือชาวบ้านไม่ต้องมาเฉพาะทีมพนักงานเราจิตอาสาพนักงานท่ีผมเน้น 
  

นายธีระศักด์ิ  ฑีฆายุพันธุ์   นายกเทศมนตรีนครขอนแก่น 
ตกลงมีใครจะเพิ่มเติมอะไรอีกไหมครับ ถ้าไม่มีอะไรแล้วขอปิดประชุมครับ 

 

มติที่ประชุม :  รับทราบ และมอบหมายดังนี้ 
-  มอบฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย สรุปข้อมูลสรรพก าลัง จ านวนรถ และวัสดุ อุปกรณ์

ต่าง ๆ ให้น าข้อมูลมาน าเสนอ วันที่ 3 เมษายน 2563  
 -  มอบส านักการสาธารณสุขฯ เร่ืองหน้ากากอนามัย 8,000 ชิ้น ที่จะได้รับมอบจากเทศบาล
หนานหนิง ว่าจะเก็บไว้เพื่อใช้บริการ ให้บุคลากรที่เก่ียวข้องเท่าไหร่ และจะต้องแจกหรือไม่ให้มารายงาน
ในวันที่ 3 เมษายน 2563 
 -  มอบรองนายกเทศมนตรีฯ มนตรี ปลัดเทศบาล และส านักสวัสดิการสังคม ท าเป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม แยกเป็นงบประมาณกองทุนสุขภาพเท่าไหร่ งบประมาณอุดหนุนเท่าไหร่ งบประมาณ
ของเทศบาลเท่าไหร่ ต้องท าทั้งหมดก่ีคร้ัง ก่ีโครงการ ในการด าเนินการท าหน้ากากผ้า 100,000 ชิ้น เพื่อ
ส่งให้ประชาชน 
 -  มอบฝ่ายประชาสัมพันธ์ กองวิชาการและแผนงานเตรียมการประชาสัมพันธ์เร่ืองการส่ง
หน้ากากผ้า 100,000 ชิ้น  
 -  มอบทุกส านัก/กอง ที่เก่ียวข้อง ใส่ใจเร่ืองความสะอาดในขั้นตอนการแพ็คหน้ากากผ้าส่งให้ประชาชน 
 - มอบหมายกองวิชาการและแผนงาน และส านักการศึกษา ให้เจ้าหน้าที่ที่ถูกเรียกกลับมาจากศูนย์ 
ICT ศูนย์เยาวชน และโฮงมูนมัง มาร่วมท าหน้ากากผ้าที่จะส่งให้กับประชาชน 

ระเบียบวาระที่  5  เร่ืองอื่น ๆ 

       -  ไม่มี 
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ปิดประชุม  เวลา  12.20  น.  
 
 
 

             (ลงช่ือ)                               ผู้บันทึกรายงานการประชุม                                            
                                                   (นางสาวราวดี  มูลมาตร)  
             นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
 
 
 

 

 
 

(ลงช่ือ)              ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
           (นางสาวอมรา  โกศลสุรภูมิ) 
                                    หัวหน้าฝ่ายการประชุมและกิจการสภา  
 
   
    

    (ลงช่ือ)             ผู้ตรวจ / ทาน          
               (นายอดิศักดิ์  สมจิตต์)  
                               หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล   
 

 
 

 
    (ลงช่ือ)             ผู้ตรวจ / ทาน          
                (นายสุปัทม์  ทองรัตน์)   
            รองปลัดเทศบาลนครขอนแก่น 


